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El Instituto de Historia Natural y Ecologia con financiamiento de COCyTECH
atiende en dos cuencas hidroldgicas: Cuxtepec, en La Concordia y Coapa en
mejorar ingresos, alimentacién y cuidado de su entorno. Ademas de la
participacion en diversos talleres, se implementaron las actividades para
evaluar la permanencia en el tiempo. Los temas desarrollados fueron abonos
organicos, lombricultura, biofertilizantes, manejo de hortalizas, hongos
comestibles (setas), cocina y nutricion , huevo en traspatio, crianza de conejos,
elaboracion de medicinas a base de plantas naturales, diversificacion de
frutales, plaguicidas organicos, educacion ambiental con practicas de
reforestacion con especies locales en algunos sitios de interés de la comunidad
con los alumnos. Los campesinos mejoraron la dieta familiar y ensefian a sus
hijos la importancia de la reforestacion cuidando los bosques que heredaran.
La capacitacion beneficia de manera indirecta a toda la comunidad por que
existe alimento disponible, ain cuando quedan aislados durante la época de
lluvias. Los participantes en el proyecto desarrollan lo que han aprendido
sirviendo de ventanas demostrativas para el resto de la comunidad,
actualmente los beneficiarios del proyecto comercializan los excedentes de los
productos generados con los vecinos en la misma localidad.

Palabras Clave: Participacion, capacitacion, alternativas productivas,
reforestacion, educacion ambiental.

partida es lograr e empoderamiento

I ntroduccion

El presente proyecto surge con base en
la demanda de los usuarios a admitir €
interés de colaborar con la conservacion
de los recursos naturales y no tener
conocimientos técnicos para realizar
otras actividades productivas
compatibles con la naturaleza.

Sin embargo en & proceso de cambio en
la forma de explotacion de los recursos
natural es basado en e marco conceptual
del mangjo integral de cuencas (MIC),
se requiere de la modificacién en los
mensajes, la metodologia de trabgjo y la
forma de aplicaciéon. Un punto de

local, 1o cual requiere del interés de los
usuarios de tener menos intervenciones
institucionales o debido a la necesidad
por el aslamiento comunitario por
periodos de tiempo largos (la época de
lluvias) y carreteras inaccesibles. De
manera adicional es necesario promover
el liderazgo local, para que puedan
manejar los diagnosticos, planificacion,
seguimiento y evaluacion local de los
recursos naturales.

Las necesidades como transferencia de
tecnologia, actividades de capacitacion
y otras actividades de apoyo en campo
eran cubiertas por la extension agricola
tradicional, sin embargo e MIC



requiere de técnicos y profesionaes de
diversas disciplinas, cada uno de €ellos
considera enfoques distintos y en
ocasiones hasta opuestos, sin embargo
a conformar un equipo de trabgjo se
establecen los objetivos con relativa
cohesiéon 'y se definen resultados
tangibles en el contexto de tiempo y
espacio, disefiando estrategias
innovadoras para lograrlos.
Adicionamente se deben definir los
procesos de transferencia de tecnologia,
para promover cambios profundos y
permanentes.

De acuerdo con la definicion de
agricultura sostenible se trata de
conservar la base del recurso suelo sin
degradacion 'y ser econOmicamente
viable y sociamente aceptable. Implica
el manejo de recursos vy
agroecosistemas, pretende mantener y
mejorar la plataforma de recursos
naturales y la produccion

Muchas de |as areas cultivables han sido
utilizadas para actividades
agropecuarias gue no concuerdan con su
aptitud ecolégica. La agricultura
moderna pone énfasis en alcanzar atos
rendimientos, con base en diferentes
insumos como  fertilizantes vy
agroquimicos. Sin embargo esto ha
traido como consecuencia  la
degradacion ambiental.

Una de las acciones méas importante en
el MIC implica la seleccién vy
generacion de tecnologias que sean
compatibles con los recursos naturales,
ademéas de mantener la productividad a
largo plazo a través de la rotacion de
cultivos, manejo integrado de nutrientes
y plagas, técnicas de agroforesteria,
diversificacion de cultivos. El objetivo
principal es mejorar las ganancias, sin
afectar los recursos naturales y reducir
la degradacion mejorando las précticas
agricolas.

Tradicionalmente se piensa que desde la
perspectiva local e causante de la
degradacion de los recursos naturales es

el campesino y su comunidad. Sin
embargo en muchos casos |os actores de
la deforestacion no forman parte de la
poblacion local, e sector publico y
privado del gobierno local y federal
tienen responsabilidad a emitir los
permisos de extraccion de madera y no
supervisar las cantidades y las medidas
de compensacién. Desde un nivel macro
hasta la comunidad, se reconoce que las
actividades que se redizan en las
cuencas necesariamente tienen que ver
con lo que se decide en otros niveles
jerarquicos. De esta manera los actores
sociales que intervienen en € mangjo de
la cuenca son muy variados, desde los
politicos que toman las decisiones, hasta
los productores de cada comunidad; por
lo que la responsabilidad de la
conservacion de los recursos es
compartida.

Bajo impacto en e mango
adecuado delosrecur sos.

Existen muchas causas que pueden estar
contribuyendo a la poca efectividad e
impacto de las actividades de mangjo de
los recursos naturales. Entre las que
destaca la falta de una visién integral.
Las actividades parcides, puntuales y
aisladas no rinden los frutos esperados.

El mangjo integral de cuencas implica
disefiar una estrategia que considere las
caracteristicas socioculturales de la
zona, su diversidad bioldgica, la
complegjidad de los procesos naturales.
El disefio de wuna estrategia que
considere las caracteristicas socio-
culturales del area y su diversidad
biologica, que involucre a la gente en
todas las etapas de su implementacion y
flexibilice las fronteras entre las
disciplinas biologicas, agricolas vy
socides; requiere ademds de la
capacitacion, un proceso de seguimiento
donde los usuarios enfrentan diversos
problemas que pueden ser resueltos de



manera conjunta entre los técnicos y los
productores.

L os casos exitosos pueden ser expuestos
como ventanas demostrativas en cada
comunidad y por tanto difundir la
informacion en los comités de cuenca.
En muchos casos las actividades
econdmicas, agricolas o forestaes
tienen relacion directa con e manejo
integral de recursos naturales y con
frecuencia se exige la conservacion de
los mismos a los pequefios productores,
pero los grandes y medianos
productores se desentienden de dlo,
puesto que suelen ser los que més
contribuyen ala degradacion.

Actuamente existen muchos proyectos
de produccion promovidos por diversas
instituciones, sin embargo es necesario
hacer una evaluacion de la pertinencia
de las acciones propuestas, debido a que
se han desarrollado de forma paralela
con proyectos cuyo objetivo primordial
es la conservacion, pero  ho
necesariamente son complementarios.

Muchos proyectos se han disefiado para
resolver problemas puntuales o casos
muy evidentes como la erosion de
suelo, conservacion del bosgue, siembra
de agroforestales, introduccion de
cultivos 0 especies. Pero es evidente
gue €l trabajar de esta manera limita una
vision de conjunto para desarrollar en
realidad el manegjo integral de cuencas.

Otra limitacion es e tiempo de duracion
de los proyectos que funcionan en un
espacio de tiempo limitado y en algunos
casos, la terminacién de los proyectos
significa la discontinuidad de las
actividades con poco impacto a largo
plazo. Asi mismo los proyectos tienen
un acance espacial limitado y alin
cuando se tiene la conviccion de que las
experiencias  son transferibles esta
difuson a veces en limitada o
simplemente no sucede, por que no hay
un seguimiento sistematico por parte de

las instituciones participantes. Cuando
un proyecto finaliza no necesariamente
ha megorado e mango integral de
recursos naturales, es posible que haya
cumplido con sus objetivos pero los
problemas sociadles y € deterioro
ambiental no hayan sido resueltos en su
totalidad.

Sobre  valoracion de la

produccion

Existe una sobre vaoracion de la
produccion donde generamente las
instituciones de gobierno ponen mayor
enfasis en acanzar atos rendimientos
de los cultivos y € interés en la
conservacion y € equilibrio entre los
elementos esenciales del sistema
agroecol6gico pasan a segundo plano,
por lo que la explotacion agricola de
tipo extractivo deteriora los recursos
naturales.

Muchas de las précticas difundidas de
manegjo integral de cuencas provienen
de los productores, de las experiencias
de los profesionales, de la observacion
del comportamiento de esas practicas en
las comunidades o simplemente son el
resultado del ensayo y error tanto de
profesionales como de los productores.
De manera adicional |as instituciones de
investigacion y extension funcionan por
separado lo cual limita la resolucion de
los problemas que suelen enfrentar los
productores.

Un factor importante es la adaptacion de
la tecnologia que se pretende difundir a
|las condiciones locales, en este sentido
es importante resdtar que existen
controversias importantes a promover
la introduccion de especies exdticas
como €l eucalipto y muchas otras en
detrimento de las especies nativas
(Utting, 1993), por lo que es necesario
proteger € patrimonio natural valorando
adecuadamente  los  recursos e
identificando las potenciaidades reales
dentro de las cuencas hidrol 6gicas.



Los mecanismos y actividades de
desarrollo orientados  por las
instituciones han dado algunas pautas
para el maneo de recursos naturales, sin
embargo en muchos casos se ha dado
muy poco valor alatecnologia disefiada
por los agricultores y s ha
menospreciado  su  capacidad  de
investigacion. En  muchos  casos
aspectos como la cultura, organizacion
y las costumbres de la poblacién local
son marginados en €l manejo integral de
los recursos. Sin embargo cuando no se
dispone de tecnologias probadas en
conservacion se debe considerar las
opiniones de los productores vy
mejorarlas o adaptarlas. Fortalecer los
sistemas propios de la poblacién
autoctonay las organizaciones locales.

Los encargados de tomar decisiones
deben ser sensibilizados con respecto a
problema ambiental para que logren
contribuir a la conservacion en términos
de mediano y largo plazo. De la misma
forma los productores y sus familias
deben abordar con mayor vigor la
produccion sostenible y aprender a
conservar para que sus actividades no
degraden los recursos naturales.

Antecedentes

El Ingtituto de Historia Natura y
Ecologia realizO un estudio de
percepcion del agua en la cuenca
Cuxtepec, perteneciente al Municipio de
La Concordia y en la cuenca Coapa en
de Chiagpas. Con €l objetivo de obtener
elementos que permitieran una vision
general de la percepcion del agua e
informacion  relacionada con la
poblacion en las zonas ata, media y
baja de las cuencas.

Los estudios de percepcion son
considerados complejos debido a que
involucran elementos subjetivos
cualitativos como son: apreciaciones
opiniones juicios y experiencias de la
poblacion. Sin embargo es evidente que
la apreciacion del recurso esta
determinada por la experiencia y las
condiciones actuales del mismo, por
tanto fue necesario € trabgo
multidisciplinario involucrando
profesionales tanto de corte social como
ambiental, unificados bgjo los criterios
de la investigacion participativa y
técnicas generales de investigacion
social.

En el estudio de percepcion los usuarios
reconocen e identifican la relacion
causa-consecuencia de sus actividades y
el costo-beneficio de su posicion en la
cuenca.

La posicion de las locaidades en
términos de dinamica del agua ya ha
sido claramente identificada, sin
embargo existe una importante relacién
de costo beneficio que debe ser
claramente considerada y difundida a
todos los usuarios de la cuenca para que
se entienda la necesidad de conservar
los recursos naturales para generar un
beneficio general.

Lo anterior cambiara la vision de los
habitantes de las cuencas bgas que
siempre se consideran afectados por las
actividades de | as partes dtas, de alguna
manera deberan asumir € compromiso
y los costos de contar con actividades
gque no afecten sus gSistemas de
produccion.

Areadeestudio

La cuenca Cuxtepec, perteneciente al
Municipio de La Concordia, fue
seleccionada debido a que en la parte
alta se ubica la Reserva del Triunfo que



vierte sus aguas hacia la depresion
central del Estado aimentando el
sistema de represas hidroeléctricas mas
importante de la zona, cuya produccion
de energia representa el 30% del pais,
ademas de la ubicaciéon del distrito de
riego 101

La cuenca Coapa en e Municipio de
en la conservacion y mitigacion de los
impactos por las actividades humanas.
Se encuentra comprendida entre dos
areas de reserva de Biosfera El Triunfo
en lacuencaatay LaEncrucijadaen la
cuenca baja.

Objetivo general

Desarrollar una  estrategia de
capacitacion 'y sensibilizacion para
fortalecer el mangjo integral de cuencas
hidrogréficas con los usuarios del agua
en dos cuencas del Estado de Chiapas.

Objetivos particulares

1.-Capacitar a los usuarios en diversas
actividades que incluyen alternativas
productivas, manejo forestal
comunitario, manegjo y conservacion de
suelo y agua en ambas cuencas.

2.-Capacitar a los usuarios en
actividades de colecta, germinacion y
trasplante  de  especies  nativas
maderables, con énfasis en restauracion
forestal.

3.-Capacitar a los usuarios en la
elaboracion de productos medicinaes, a
base de plantas naturales.

4.-Proveer alos usuarios de las cuencas
informacion mediante platicas
enfocadas a: que son y como funcionan
los servicios ambientales, quienes los
proporcionan y que ventgjas obtienen

las comunidades de acuerdo con la
posicién que ocupan en ambas cuencas.

5.-Implementar un programa de
sensibilizacion ambiental a los usuarios
de las cuencas, que incluye practicas de
restauracion de sitios de interés
comunitario.

6.-Implementar las ventanas
demostrativas correspondientes a cada
curso de capacitacion en las diversas
actividades productivas para cada
cuenca.

7.-Implementar viveros escolares con
los usuarios para poner en préctica las
actividades de colecta, germinacion y
trasplante de especies nativas de las
diversas zonas de | as cuencas.

8.-Proporcionar alos usuarios un lote de
materiales necesarios para desarrollar
cada actividad de las alternativas
productivas incluidas en la capacitacion,
entre las que se encuentran elaboracion
de composta, lombricultura,
horticultura, mango de gadlinas
ponedoras, cunicultura y produccion de
Setas.

M etodologia

La metodologia de trabgo fue
basicamente la investigacion
participativa, como una consecuencia
del estudio de percepcion del agua.
Debido a que los usuarios reconocen €l
interés de conservar mediante técnicas
de produccién alternativas, pero carecen
del conocimiento para desarrollarlas. De
esta forma se disefio la estrategia para
responder a sus necesidades e intereses.

Se convocd a toda la comunidad en
cada una de las localidades con las
cuales se trabg6 condicionando su
participacion en el proyecto en funcion
de adquirir el compromiso de realizar
todas las actividades propuestas, debido



a que se les proporcionarian los
materiales indispensables. Lo anterior
sirvié de filtro para seleccionar a los
gue realmente estaban dispuestos a
trabagjar para que se lograra evaluar la
efectividad y permanencia en e tiempo
del desarrollo delas actividades.

La capacitacion se formalizé con
talleres practicos, es decir cada
actividad se implemento, se adaptd de
acuerdo con las experiencias y
sugerencias de |os productores.

En e disefio de la estrategia de
capacitacion se incluyeron diversos
aspectos entre los cual es destacan como
temas centrales:

Educacion ambiental

Salud preventiva

Restauracion de suelo

Restauracion forestal

Diversificacion productiva de traspatio
queincluye:

Elaboracion de abonos organicos
Lombricultura

Manejo de hortalizas en traspatio
Manejo de gallinas ponedoras

Manejo de conejos

Cultivo de Setas

Manejo de frutales

Enriquecimiento de especies presentes
en €l traspatio

Resultados

Se impartieron pléticas de educacion
ambiental en las escuelas de las
comunidades donde ademas de abordar
los principales aspectos de manera
tedrica se implementaron précticas
enfocadas a la restauracion forestal de
los sitios de interés comunitario con
especies nativas de la region e incluso
con especies frutales.

Salud preventiva-En cada comunidad
se trabaj6 con los usuarios del proyecto
con actividades relacionadas a la

elaboracion de medicinas a base de
plantas naturales, €l uso tradicional de
los recursos medicinales fue reforzado y
a mismo tiempo se ofrecieron
aternativas con la elaboracion de
remedios caseros rescatando las
précticas ancestrales para contribuir al
ahorro familiar con e tratamiento de
diferentes afecciones leves comunes. La
importancia de la mujer dentro del
nucleo familiar se comprob6 al observar
e nivel de participacion, interesadas en
las condiciones de bienestar de sus
familias. En colaboracion con €
persona de saud se programaron
platicas de salud preventiva, en algunos
casos los usuarios del proyecto no
cuentan con e apoyo del programa
oportunidades, sin embargo asistieron a
todas las platicas programadas, sin
ningdn problema. Los usuarios que
forman parte del programa tienen la
obligacion de asistir a las actividades
gque la secretaria de saud tiene
programadas para seguir gozando de los
beneficios.

En las comunidades que no cuentan con
ese apoyo (las més deadas de la
cabecera municipal), € nivel de
participacién en estas actividades es
menos subjetivo por que no existe
medio de presion para obligar a las
personas a formar pate de las
reuniones, de tal manera que la
asistencia fue voluntaria, debido a
reconocimiento de la necesidad de
contar con alternativas para tratar con
los casos de enfermedades leves més
comunes.

Restauracion de suelo.-Las
comunidades involucradas en €
proyecto habitan en las partes altas de
las cuencas y solo disponen de tierras en
zonas de ladera muy susceptibles a la
erosion a desarrollar sus actividades
productivas principales. Para €llos la
conservacion del  suelo es muy
importante, por ser €l Unico recurso para



proveer e sustento de las familias. En €l
caso del cultivo del café los productores
han iniciado e proceso de transicion de
café tradicional a produccion de café
organico, de ta manera que las
actividades necesarias para cubrir los
requisitos de certificacion involucran la
construccion de terrazas, elaboracion de
composta, biofertilizantes, renovacion
de los cafetales, control manua de
plagasy bioplaguicidas.

Se identificd en algunos casos que los
productores ademas de los terrenos de
cafetales  tienen  algunos  sitios
destinados a la produccion de maiz y
frijol, los cuales deben producir lo
suficiente para la subsistencia familiar.
En caso contrario los usuarios de la
cuenca buscan més terreno para cultivar
estos productos y tienen que deforestar
el bosgue. Por estarazén en los terrenos
de cultivo de maiz y frijol también se
asesor0 a los productores para mejorar
el rendimiento de la produccion con
alternativas organicas. Sin embargo uno
de los trabajos més duros de realizar es
la construccion de terrazas, las cuales en
estas zonas son indispensables.

Restauracion forestal.-Los usuarios del
proyecto establecieron viveros
forestales para restaurar  zonas
deterioradas por diversos factores como
extraccion clandestina de madera,
incendios y tierras de cultivo en laderas
abandonadas.

Alternativas productivas.-El esquema de
trabagjo de esta estrategia implica que
todos los usuarios deberian capacitarse
en elaboracion de abonos organicos
como condicibn para  continuar
aprendiendo en los talleres sucesivos. El
manejo de lombrices se impartid
mientras se maduraba la composta'y los
fertilizantes organicos. Ademés se
intercalaron los talleres de salud
preventiva (medicinas a base de plantas
naturales) y e programa de educacion

ambiental en las escuelasy € disefio de
restauracion de los espacios
comunitarios se ha realizado con los
aumnos. Cuando la composta esta lista
se utiliza para abonar € terreno
destinado a cultivo de hortalizas en €
traspatio. Mientras que la produccién de
lombrices fue supervisada para obtener
una cantidad suficiente y utilizarlas
como aimento para las galinas. De
manera adicional seimpartié € taller de
cultivo de setas y ademés se incluyeron
recetarios para promover las diversas
formas de consumo. Posteriormente se
proporciond la capacitacion en ¢
manejo de gallinas ponedoras, en este
caso los usuarios saben criar gallinas
pero no tienen experiencia en la manera
de evitar las enfermedades, por lo que
es muy importante e seguimiento
continuo para la aplicacion de las
vacunas y supervision de las medidas
sanitarias correspondientes.

Las hortalizas se iniciaron con semillas
proporcionadas por € proyecto y fueron
capacitados para su manegjo y obtencién
de semilla para evitar la dependencia
permanente de insumos externos.
Después la cosecha de las hortalizas se
puede utilizar para autoconsumo y con
los excedentes se puede alimentar a los
congos. En e mango de frutales en
traspatio se les proporciond agunas
especies de interés de acuerdo con las
caracteristicas de cada comunidad,
tratando de diversificar las frutas de
autoconsumo. Por altimo se
proporciond capacitacion en e mango
de congjos, otorgando un pie de cria a
cada usuario del proyecto, los cuaes
son aimentados con los productos
excedentes de la hortaliza.

Actuamente la mayor parte de los
productores de la cuenca Cuxtepec
contindan realizando las actividades, de
las cuales ademas del beneficio familiar
a diversificar la dieta obtienen ingresos
adicionales comercializando sus



productos de manera loca. Algunos de
ellos ademas de tener la oportunidad de
vender los huevos, gallinas y conegjos,
han logrado desarrollar muy
eficientemente los productos de las
hortalizas e incluso los més cuidadosos
han vendido las semillas a sus vecinos.
Contrariamente en la cuenca Coapa la
mayor parte de |os usuarios del proyecto
abandonaron las actividades y solo
continuaron algunas personas que
representan a menos de la mitad de los
productores iniciales, destacando que
son basicamente mujeres. Sin embargo
la constancia de su esfuerzo y la
permanencia de la institucion logro
despertar la curiosidad en los vecinos y
han solicitado de manera verba la
posibilidad de integrarse a proyecto.

Conclusiones

Reconocer y conservar es una condicion
para la satisfaccion de la demanda de
agua de los diversos usuarios entre los
que se encuentran los domesticos,
industrial y agropecuario. Por o tanto
todos los sujetos sociales deben
contribuir a la preservacion de los
factores que determinan una calidad
Optima para su consumo a lo largo de
todala cuenca

Es importante iniciar con la definicion
de los objetivos especificos apropiados
a cada &mbito, gecutar obrasy acciones
necesarias que tengan una vision y
aplicacion integral tanto horizontal
como verticalmente.

Debe ser una prioridad e disefio y
desarrollo de un programa de
sensibilizacion (educacion ambiental,
reconocimiento del valor del recurso
natural) con e objetivo de que se
reconozcan como poseedores de un bien
ambiental, ademés dirigido a la
aceptacion de que los usuarios tienen
derecho a los recursos naturales y en

forma equivalente limitaciones para su
propio uso.

Sin embargo los costos de la
conservacion son absorbidos por las
comunidades més pobres y marginadas
las cuales no reciben beneficio alguno
por esta accién cuando los beneficios
conllevan conservar paratodos.

Los usuarios de la cuenca ata que
participaron en e proyecto desarrollan
ahora las actividades en las que
recibieron capacitacion, debido a la
necesidad de resolver sus propias
limitaciones de acceso a diversos
productos de consumo aimenticio.
Diversificaron su dieta y producen en
agunos  casos  productos  que
comercializan en la misma localidad.
Las condiciones de los caminos durante
la época de lluvias €limina la
posibilidad de llegar a la cabecera
municipal para abastecerse de productos
por lo cua ahora consideran la
posibilidad de incrementar la
produccién de traspatio de manera que
puedan  compensar SUs  Qastos
familiares.

En agunos casos los usuarios
abandonaron la produccién de traspatio,
sin embargo agunas de las causas
identificadas en la cuenca Coapa es la
relativa facilidad de acceso a las
principales vias de comunicacion y por
tanto a la cabecera municipa, de
manera adiciona muchos de ellos
cuentan con familiares que trabgjan de
indocumentados en Estados Unidos por
lo que reciben una cantidad mensual
gue les permite considerar que realizar
actividades de produccion alternativa
demanda demasiado trabgo y que es
mas coOmodo esperar su mensualidad del
programa oportunidades y la remesa de
dblares proveniente del extranjero. Sin
embargo es interesante identificar que
Unicamente después de observar a las
personas que continuaron trabajando en



el proyecto y los beneficios que
lograron obtener, estén dispuestos a
realizar las actividades incluso con
recursos propios.
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