Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo para
documentar proyecto de Cuencas y Ciudades de
Saltillo a cargo de Profauna A.C.

Memoria de Actividades
27 de Septiembre al 5 de Octubre de 2010



Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo

Antecedentes

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) es una agencia de ayuda bilateral, presente en mas de 60 paises, que
actualmente esté disefiando su estrategia de apoyo a la conservacion del medio ambiente, los recursos naturales
y la biodiversidad mediante un proceso de analisis e investigacion.

El objetivo de la visita fue documentar el caso de Zapalinamé, como uno de los cinco casos a nivel mundial que
se revisaran para entender la naturaleza de los esquemas de Pago por Servicios Ambientales y poner atencion
sobres aspectos clave que favorecen su funcionamiento o los amenazan.

Los cinco casos que estan siendo estudiados son:

“Life” (Living In a Finite Environment) en Namibia (conservacion de la vida silvestre)
Proyecto de Cuencas y Ciudades en Saltillo, México (Cuenca y otros objetivos)
Casos forestales de Indonesia.

Costa Rica (basado en investigaciones previas y literatura existente)

El Pago por Servicios Ambientales de las llanuras de Tanzania Simanijiro.

Los aspectos y preguntas clave que surgieron durante las entrevistas y reuniones son, entre otras:

Historia y contexto del proyecto:
¢Fue un proyecto piloto? ¢ Esta relacionado con experiencias anteriores de la organizacion? ¢ Fue espontaneo?
¢, Cudles son sus amenazas y como fueron identificadas?

Objetivo del esquema:
¢,Cual es el servicio ambiental? ¢ Hay una meta principal y objetivos secundarios? ¢ Como se disefiaron?

Desarrollo del esquema:

¢ Como se identificaron los servicios ambientales, las amenazas y los retos? ¢ Se evalud la necesidad del pago
de los servicios ambientales? ¢Cudles eran las posiciones de los diferentes actores? ¢Se evaluaron formal o
informalmente? ¢ Existieron diagnésticos econémicos y sociales? ¢De que tipo? ¢Se evalud la importancia o
valor econdmico del servicio ambiental? ¢ Se identifico la relacién entre el servicio ambiental y los patrones y
préacticas que se esperan de los proveedores y usuarios?

Otros aspectos de interés son:
¢ Naturaleza de los actores que proveen el servicio: Nimero, distribucion espacial,
e Roles de los diferentes actores involucrados: Intermediarios, gobierno, comunidades, profesionistas,

organizaciones civiles, empresas, instituciones académicas.

Rol y nivel de involucramiento de agencias de desarrollo internacional y/o fondos.

Evolucién del nimero y naturaleza de los actores involucrados

Relaciones entre los diferentes actores

Conciencia y percepcion del pago por parte de los usuarios

Relaciones contractuales (comités) y construccién y manejo de la confianza.

Relacion con un marco institucional y juridico.

Compromisos establecidos.

Garantias.

Regulaciones

Formas de pago, proceso de calculo y distribucion.

Monitoreo.

Estabilidad de los compromisos.

Proceso de Comunicacién y Coordinacion.

Tendencias
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Lunes 27 de Septiembre

Entrevista con Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza; A.C.

El dia 27 de septiembre Tiphaine Lemager, representante de la AFD se entrevistdé con Lorenzo Rosenzweig
Director Ejecutivo y Juan Manuel Frausto, Director del Programa de Conservacion de Bosques, del Fondo
Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza; A.C. (FMCN).

Aspectos relevantes:
Juan Manuel Frausto hizo entrega de documentos relativos a la historia y situacion actual del proyecto de CyC.

Y en cuanto a entrevista, los representantes del FMCN aportaron informacion sobre los antecedentes historicos
del proyectos en su conjunto, el contexto en el que este surgid y las principales etapas de conformacion de la
iniciativa, En temas complementarios se refirieron a la importancia de la participacion de la sociedad civil en la
bldsqueda de nuevas formas de atender la problemética del agua y su vinculacion con la conservacion de los
recursos naturales en el ambito de cuencas. En este contexto, se sefiald la importancia de avanzar con las
agencias de gobierno federal y local para lograr la insercién de nuevos enfoques e iniciativas en la produccion,
uso y disposicion del agua.

También trataron el asunto de la creacion de mercados locales y las posibilidades de que la poblacion asuma
costos crecientes por el pago del agua y la conservacién y saneamiento de las cuencas hidrogréficas. En este
sentido se establecid que en las primeras etapas resulta de vital importancia la presencia fuerte del estado para
impulsar la creacién de los mercados en el mediano y largo plazo.

Juan Manuel Frausto también coment6 el asunto de la importancia de entender y asumir los posibles impactos
del cambio climatico en el ciclo hidrolégico y, en su caso, adoptar estrategias y medidas correspondientes para
preveer modificaciones significativas en la reduccion o aumento de la disponibilidad del agua.

Por otra parte, coincidieron en que es muy importante mejorar la comunicacion de la problematica del agua a la
poblacion en general, a fin de lograr los cambios de conducta que redunden en la conservacion de los recursos
naturales y las cuencas.

Martes 28 de Septiembre

Desayuno de Bienvenida con personal de Profauna

De acuerdo a la agenda del dia 28 de septiembre, se inici6 con un desayuno de bienvenida, en el que la
representante de la AFD, Tiphaine Leménager comenzé presentando brevemente el objetivo de su visita,
sefialando el contexto del trabajo de la AFD en los esquemas de Pago por Servicios Ambientales.
Posteriormente Profauna present6 todos los detalles del proyecto de Cuencas y Ciudades, sus objetivos, logros y
retos, destacando previamente los antecedentes del Area Natural Protegida Sierra de Zapalinamé.
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Reunidén con el Secretario de Gobierno

En seguida tuvo lugar una reunién con el Lic. Armando Luna Canales, en donde la entrevista gir6 en torno al
compromiso que el gobernador adquirié con el proyecto, ya que esta convencido de la importancia de vincular las
voluntades de los ciudadanos por la conservacion de la Sierra; esto fue la clave para que el gobernador decidiera
fortalecer las actividades mediante la asignacién de recursos a través del programa peso por peso que entregé
ya por los 6 afios de su administracion. La entrevista concluy6 en la importancia del papel que juega Profauna en
concientizar e involucrar a los ciudadanos mediante las estrategias de educacion ambiental que implementa.

Reunidn con los Grupos de Apoyo al Proyecto Cuencas y Ciudades

La sesion dio inicio con palabras del Presidente del Grupo Ciudadano de Apoyo, el Ing. Ricardo Villarreal Davila,
quien dio la bienvenida a los nuevos integrantes del Grupo Técnico de Apoyo y a las invitadas especiales,
Tiphaine y Rossana, representantes de la AFD y del FMCN respectivamente. Posteriormente le cedio la palabra
a Rossana Landa quien agradecio las facilidades brindadas y la atencion de los presentes a dicha sesién
extraordinaria, asimismo explicd los motivos de la visita ademas de los objetivos generales, destacando el interés
de la AFD en Saltillo debido al Pago de Servicios Ambientales con el tema de cuenca hidrolégica.

Tiphaine Leménager expuso una semblanza de la AFD, precisando objetivos y metas de su visita para enseguida
continuar con las preguntas que tenia preparadas en torno a la conformacién, funciones, organizacién e
interacciéon de los Grupos de Apoyo. Dichas preguntas fueron contestadas por los diferentes asistentes durante
la reunion.
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Los asistentes del Grupo Ciudadano fueron: Ricardo Villarreal, José Angel Reyes, Alejandro Hochmann,
Honorato Teissier, Carlos Manuel Valdés, Gabriel Mendoza y Maria Eugenia Ramirez. Mientras que del Grupo
Técnico estuvieron presentes: Enrique Cisneros (FMCN), Andrés Najera (UAAAN), Jesls Hurtado (SAGARPA),
Francisco Mancilla (CONAFOR) y Eglantina Canales (CONANP). Por parte de los nuevos miembros del Grupo
Técnico de Apoyo so6lo se ausento la Lic. Marcela Carmona (Aguas de Saltillo) y el Ing. René Medina (Ecologia
de Municipio). Por parte de Profauna estuvieron presentes: Sergio Marines, Rafael Cardenas, Christian
Doménech y Helena Medina.

Los aspectos mas relevantes fueron:
- Lainiciativa para la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales como contexto de la
formacién de los comités en el afio 2005.
- Rol de Profauna en la conservacion de la Sierra de Zapalinamé.
- La Bidloga Eglantina Canales como lider del proyecto.
- Latransparencia con la que se desarrolla el proyecto.
- Laimportancia del caracter voluntario de las aportaciones
- El proceso de aprobacion de los proyectos.
- Las dos principales lineas de accién de los proyectos: a favor del ecosistema y proyectos sociales.
- Laimportancia de proyectos historicos y culturales.
- Larepresentatividad de los tres niveles de gobierno en el Grupo Técnico de Apoyo.
- Verificacion de resultados y seguimiento de proyectos. Retroalimentacion.
- Consistencia del proyecto.
- Proceso de educacion ambiental en las comunidades.

Miércoles 29 de Septiembre

Desayuno con donantes y recaudadoras

El miércoles 29 de septiembre, se realizd un desayuno con los donantes y las recaudadoras a fin de conocer la
percepcion que los donantes tienen del proyecto, ademas de compartir la experiencia que las recaudadoras
tienen con la difusién e involucramiento de la sociedad con el proyecto.

La mayoria de los entrevistados dijeron donar porque estan conscientes del valor del agua y consideran
pertinente apoyar para asegurar su suministro. A la mayoria le tocé vivir épocas de racionamiento de agua en
Saltillo. Todos se mostraron muy complacidos con el papel que ha desempefiado Aguas de Saltillo y manifiestan
gue les parece correcto pagar por el agua, utilizarla racionalmente y contribuir con los esfuerzos de
conservacion.

Uno de los aspectos centrales de la reunion fue la inquietud expresada por varios donantes respecto a que es
necesario reforzar los mecanismos de comunicacion del proyecto. La mayoria no tenia idea de la cantidad de
donantes voluntarios que existen ni lo que se hacia con el dinero que daban.
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Reunidn con el Alcalde de Saltillo

La siguiente reunion tuvo lugar en la presidencia municipal con el Lic. Jerico Abramo Masso, en la que destaco el
compromiso de la entrega de $500,000 pesos, asi como la inscripcion del Alcalde como el donante ndmero
35,000 del proyecto Cuencas y Ciudades, reconociendo por parte del gobierno municipal, la importancia de la
labor de Profauna en la conservacion de la Sierra de Zapalinamé.

Otro aspecto importante para la AFD fue conocer el rol que el municipio tiene con el proyecto y a su vez la
relacién con la empresa paramunicipal Aguas de Saltillo.

El alcalde resalté la importancia de tener estrategias que permitan garantizar el suministro de agua para los
saltillenses; que los pozos tengan la viabilidad, la conservacion y el tratamiento correcto para poder dar la
sustentabilidad a la region sureste del estado.

También enfatizé la eficiencia del sistema paramunicipal que antes tenia un 65% de fugas en la red mientras que
actualmente sélo tiene unos 30%; dichas mejoras se han hecho con recursos municipales. Asimismo agreg6 que
el 98.5% de facturacion se cobra y la meta para cuando termine su administracién es bajar las fugas de un 30 a
un 23%.

El alcalde manifesté que la participacién financiera que el gobierno da al proyecto cuencas y ciudades se refleja
en varias acciones, entre las que destacan:
e Ladifusion, a partir de octubre y en coordinacion con Profauna, de una campafia mediatica para invitar a
donar a la ciudadania a este proyecto.
e Lainversién en la construccion de gaviones.
e El operativo permanente en el ANP durante semana santa por parte de Ecologia del Municipio.
e La participacion del municipio con mas de seis millones de pesos para la campafia de medios para
sensibilizacion y cultura del agua.

También admiti6 que no son suficientes los esfuerzos realizados, resalto la importancia de invertir en
investigacion, destinar mas dinero en la conservacion; por ejemplo, la construccion de gaviones en la zona, por lo
gue se estad pensando el proximo afio invertir mas de un millon y medio de pesos en gaviones con las
indicaciones técnicas de la Biologa Eglantina Canales y el Ing. Ricardo Villarreal, que son consejeros del Consejo
Consultivo del Agua y miembros activos de los Grupos de Apoyo al Proyecto Cuencas y Ciudades y se
comprometié a incluir un monto especifico y en incremento anual a partir del préximo afio en el presupuesto de
egresos para Profauna.
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Respecto a los resultados observados, el Alcalde resaltd la confianza que se deposita en Profauna, por tratarse
de una Asociacién seria y comprometida con el medio ambiente, que se respalda por el trabajo y resultados
observados en el manejo de la Sierra.

Finalmente, la opiniébn del Alcalde respecto a volver obligatorias las aportaciones ciudadanas para la
conservacion de la cuenca, es contraria debido a la crisis por la que atraviesa el pais, a pesar de que se
requiere. Aunque se planted la posibilidad de que un porcentaje de las utilidades de AgSal se destine al
presupuesto que el gobierno municipal etiquetara para apoyar a Zapalinamé. Acto seguido, se realizo la
ceremonia de entrega del cheque simbdlico por la cantidad de $500,000.00 para dar por concluida la reunion,
con la cobertura mediatica del evento.

Reunidn con el Gerente de Aguas de Saltillo

La empresa paramunicipal de servicios “Aguas de Saltillo” desempefia una importante funcion dentro del
proyecto. Durante la reunién se describieron los mecanismos de facturacién y se presentd la grafica de
recaudacion para las diferentes organizaciones (CRIT, NCLA y PROFAUNA), evidenciando la consistencia del
trabajo realizado de sensibilizacién, educacion y recaudacion por parte de Profauna.
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De igual forma se present6 la campafia de “Cultura del Agua” que la paramunicipal desarroll6 para continuar con
los esfuerzos de sensibilizacion por el agua. Esto como muestra de la Responsabilidad Social que ha adquirido la
empresa.

El Director de la paramunicipal, Ing. José Maria Tura Torres, destac6 que es obligacion del gobierno la
conservacion del ecosistema para garantizar no solamente los recursos hidricos, si no también demas servicios
ambientales que requiere una ciudad para subsistir. Esta declaracion fue después de preguntarle si pudiera
considerar otorgar una compensacion econémica por los beneficios que la empresa ha obtenido gracias a los
servicios ambientales que la Sierra de Zapalinamé le provee.

Por dltimo, el Director externd que el apoyo que dan a Profauna, recaudando los donativos, no es de manera
desinteresada, pues definitivamente les resulta importante los trabajos de conservacion que se hacen con los
donativos, porque esto deriva en la conservacién del acuifero mas explotado de Saltillo: La sierra de Zapalinamé.
Cabe sefalar que durante la reunidn también se contd con la participacién de la Jefa de Calidad y Cultura del
Agua, la Lic. Marcela Carmona, la Lic. Ema Idalia Mendoza Puente, Jefa de Finanzas y la Lic. Patricia Lopez
Garcia, Jefa de Facturacion.

Reunidn con el Secretario de Medio Ambiente del Estado de Coahuila.

Durante la tarde del miércoles 29 de septiembre, tuvo lugar una entrevista con Juan Francisco Martinez Avalos,
Secretario de Medio Ambiente, en la cual también participaron el Director de Recursos Naturales, Ing. Julio
Hernandez y la Ing. Alejandra Carrera. En dicha reunion primeramente se expuso la opinidon del Secretario sobre
el proyecto de donacion voluntaria para el A.N.P.; Enfatizé que siempre a partir de una organizacion social se
pueden lograr objetivos concretos, a pesar de cualquier crisis. Aunque también en la reunidén se expuso que
definitivamente el gobierno no se puede deslindar de la responsabilidad de proteger su patrimonio natural;
dejaron en claro que es obligacion del gobierno la conservacion del A.N.P. no de los ciudadanos, y que fue
debido a un recorte presupuestal de la SEMAC que no han podido dar recursos para su operacion y manejo.
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Jueves 30 de Septiembre

Recorrido de campo

En la mafiana del jueves 30 de septiembre se presentd a nuestras invitadas algunos de los proyectos que se
llevan a cabo en las comunidades del A.N.P. comenzando con la exposicidon de resultados del proyecto de
resiembra de gramineas, con la intervencion del Ing. Carlos Berlanga, en la parcela de Don Fidel, del ejido el
Cedrito. Asimismo se mostro el terreno que esta destinado a conservarse mediante el esquema de Pagos por
Servicios Ambientales, cuyos fondos provienen de las donaciones ciudadanas.

Més tarde, en el ejido Chapultepec, las sefioras de la comunidad compartieron experiencias y mostraron los
trabajos de manualidades que hacen con el dinero y material que obtienen por el centro de acopio y transferencia
de residuos que ellas mismas también manejan, aparte de los beneficios que obtienen por el apoyo que se les ha
dado con la implementacion de Huertos Familiares.

El equipo de Porfauna junto con Tiphaine L y Rossana L. hicieron un recorrido para observar las obras de
conservacion y restauracion de suelos aplicadas en el area.
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Luego se tuvo una reunion con las tres brigadas conformadas por gestion de Profauna y apoyo de los donativos
ciudadanos, en la que conocimos la percepcién que tiene cada miembro de las brigadas sobre su papel en la
conservacion, y el nivel de informacion que tienen de la relacion del bosque con su comunidad y la ciudad.
Tiphaine les pregunto acerca del origen de la relacién con Profauna, asi como la opinién que tenian respecto al
desempefio de la asociacion.

El Alcalde de Arteaga, quien se incorpor0 a esta reunion, destacé la importancia de los trabajos que han venido
realizando las brigadas, con la supervision y apoyo de los Guardaparques de Profauna, enfatizando el combate
de incendios.

La entrevista con los brigadistas, dejo ver algunas de sus inquietudes, como es la necesidad de facilitarles
algunos préstamos para cubrir imprevistos econémicos que les han surgido; prever reemplazos para los
brigadistas de edad méas avanzada, pero sin dejar de lado la seguridad para el futuro de estos mismos; y
recapacitar a brigadas nuevas como la del ejido El Diamante.

Viernes 1 de Octubre

Reunion con los Comisariados Ejidales

En la mafana del dltimo dia de la visita, se llevé a cabo una reunién con algunos comisariados ejidales, en la
presidencia municipal de Arteaga. Dicha reunién sirvié para conocer la relaciéon que tienen las comunidades con
los proyectos de conservacion y desarrollo que ahi se aplican. Asimismo, se expusieron los factores que
determinan la confianza y apertura que una comunidad pueda tener o no hacia los proyectos que se les ofrecen.
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Reunidén con personal de Profauna

Ademas de una larga platica con Eglantina Canales, exdirectora de Profauna y quien concibié este proyecto;
Tiphaine concluyo su visita a Saltillo entrevistdndose con personal de la asociacidon que estuviese relacionado
con el desarrollo e implementacion del proyecto, entre ellos el Coordinador de Profauna en Saltillo, la
Administradora, el Jefe de Guardaparques, los Guardaparques, la encargada de Educacion Ambiental entre
otros. Ademds, tuvo acceso a documentos clave sobre el caso para entender qué tipo de informacion,
capacidades y recursos se requieren desarrollar en el futuro.

Cabe resaltar que Tiphaine se comprometié a compartir el informe del caso de Saltillo y el de los 5 casos a nivel
mundial una vez que esté terminado.

Lunes 4 de Octubre
El 4 de octubre, Tiphaine se entrevistd con las siguientes personas:
e Antonio Ordofiez de Pronatura A.C.
e Karla Barclay de Asuntos Internacionales de SEMARNAT
e Joaquin Saldafia Gerencia de pago por servicios ambientales CONAFOR
Martes 5 de Octubre
El 5 de octubre, Tiphaine se entrevistd con las siguientes personas:
Lucia Madrid Ramirez de Consejo Civil mexicano para la Silvicultura Sostenible A.C.
Carlos Mufioz, Director General de Investigacién en Politica y Economia y Helena Garcia, Directora de
Investigacion y Analisis Institucional y de Politica Publica del INE

e Roberto Romero de Fundacién Gonzalo Rio Arronte IAP

Y finalmente tuvo una reunion de cierre en las oficinas de la Agencia Francesa de Desarrollo en México en la que
participaron Claire Vige-Hélie, Julio Lopez, Régis Marodon, Cécilia Berthaud
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Observaciones:

Desde hace dos afios el Gobierno Estatal ya no aporta recursos para la gestion del area protegida. Esta
aportacion se hacia a través de la Secretaria de Medio Ambiente y Conservacion SEMAC. Ahora Gnicamente
aporta la contrapartida de peso por peso a las aportaciones voluntarias a través de la Secretaria de Gobierno;
esto ha provocado una disminucion en el presupuesto con el que cuenta Profauna para el manejo del area
protegida y por lo tanto un desequilibrio muy fuerte, ya que ahora tiene que utilizar los recursos de las
aportaciones voluntarias para la operacion basica dejando los proyectos y las campafias de comunicacién a un
lado.

En el seno de la reunion de los Comités se ha discutido la posibilidad de devolverle la responsabilidad del
manejo de la ANP al Gobierno del Estado pero tanto Profauna como los comités prevén que esto seria un
retroceso muy fuerte. De ahi surge la idea de intentar impulsar la creacién de un Fondo para asegurar el
financiamiento en el largo plazo.

De cualquier forma el objetivo principal que tiene Profauna es asegurar recursos para la operacion del area
protegida que segun sus calculos es de minimo tres millones de pesos al afio. Sin la aportacion del Gobierno del
Estado sus esfuerzos se concentran en el micro manejo para cubrir los vacios que la falta de presupuesto les
deja.

Recomendaciones:

e Insistir en la participacion del gobierno estatal para la operacion de su Area Natural Protegida.

e Coordinarse con el municipio para disefiar una campafa mediatica con el fin de fomentar mas rapido la
inscripcion de més donantes para el proyecto.

e Insistir con el gobierno municipal de Saltillo para que se etiqueten recursos de contrapartida para la
operacion de la ANP. Esto podria ser a través de Aguas de Saltillo ya que el 56% de las participaciones
son del municipio y la conservacion de la areas de recarga les beneficia directamente.

e Implementar una campafa de recaudacién a nivel de sector industrial.

e Extender la campafia de recaudaciéon al municipio de Arteaga que también se beneficia directamente.

e Ampliar e programa de Fondos Concurrentes con CONAFOR

Otras recomendaciones
e Establecer mayor aproximacion con el donante, informandolo y hasta involucrandolo directamente con
actividades de conservacién, pues el que dona generalmente también esté interesado en ser voluntario
activo en el proyecto.
¢ Dedicar mayor atencion a las comunidades ejidales en las que aun hay desconfianza
e Establecer un programa de mejora continua, donde se prevea la capacitacion de todos los
Guardaparques y Brigadistas del ANP
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Notas de Prensa de la visita a Saltillo.

13



Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo

14



Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo

15



Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo

16



Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo

17



Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo

18



	Visita de la Agencia Francesa de Desarrollo para documentar proyecto de Cuencas y Ciudades de Saltillo a cargo de Profauna A.C.
	Memoria de Actividades
	27 de Septiembre al 5 de Octubre de 2010
	Antecedentes
	Lunes 27 de Septiembre
	Desayuno de Bienvenida con personal de Profauna
	Reunión con el Secretario de Gobierno
	Reunión con los Grupos de Apoyo al Proyecto Cuencas y Ciudades
	Miércoles 29 de Septiembre
	Desayuno con donantes y recaudadoras
	Reunión con el Alcalde de Saltillo
	Reunión con el Gerente de Aguas de Saltillo
	Reunión con el Secretario de Medio Ambiente del Estado de Coahuila.
	Jueves 30 de Septiembre
	Recorrido de campo
	Reunión con los Comisariados Ejidales
	Reunión con personal de Profauna
	Observaciones:
	Desde hace dos años el Gobierno Estatal ya no aporta recursos para la gestión del área protegida. Esta aportación se hacía a través de la Secretaría de Medio Ambiente y Conservación SEMAC. Ahora únicamente aporta la contrapartida de peso  por peso a l...
	En el seno de la reunión de los Comités se ha discutido la posibilidad de devolverle la responsabilidad del manejo de la ANP al Gobierno del Estado pero tanto Profauna como los comités prevén que esto sería un retroceso muy fuerte. De ahí surge la ide...
	De cualquier forma el objetivo principal que tiene Profauna es asegurar recursos para la operación del área protegida que según sus cálculos es de mínimo tres millones de pesos al año. Sin la aportación del Gobierno del Estado sus esfuerzos se concent...
	Recomendaciones:

