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E n la industria eléctrica del pais, du-
rante toda la primera mitad de la
presente centuria', el estado de Puebla

tuvo una gran importancia: temprana-
mente alcanzé la primacia -respecto a
los demas estados- al tener una mayor
capacidad técnica instalada y el mayor
volumen de energia generada, debido
en gran medida a que disponia de abun-
dantes recursos hidrograficos que eran
aprovechables para tal actividad®. Sin
embargo, dicha situacion no beneficio
unicamente a Puebla, ya que desde tem-
pranas fechas, gran parte de esa electri-
cidad era enviada para su consumo a
otros centros de la Republica, tales como
los fundos mineros de Pachuca y El
Oro, en el estado de Hidalgo, asi como
a la ciudad de México.

Paradojicamente, cuando Puebla
empezaba a perder la referida primacia
(ya que su capacidad técnica se vio su-
perada por la instalada en otros esta-
dos®, a fines de la década de los cin-
cuenta), la region inici6 un acelerado
proceso encaminado a dotar de energia
a muchas de sus poblaciones, programa
de gran importancia que fue emprendi-
do por la Junta Estatal de Electrifica-
cion®.

Puebla volvié a tener importancia
para el sector eléctrico del pais a partir
del 24 de junio de 1967, cuando la
Comision Federal de Electricidad (CFE)
puso en servicio la primera de las inter-
conexiones entre grandes sistemas eléc-
tricos (el Oriental y el Occidental) de-

jando asi integrado un territorio de
600,000 kildbmetros cuadrados de costa
a costa. Dos afios después, también se
puso en operacion la Subestacion Pue-
bla II -la mas grande de México y una
de las mayores de América Latina-, con
lo cual el estado se convirtio en un vital
centro distribuidor de energia con in-
fluencia hacia Tlaxcala, Morelos, Mé-
xico, Guerrero, Michoacan, Jalisco, Gua-
najuato, Querétaro, San Luis Potosi,
Colima, Zacatecas y Nayarit®. En este
trabajo se presenta un esbozo de la
evolucion que siguio la industria eléc-
trica en Puebla, durante los veinticinco
afios que abarco el periodo de su for-
macion e implantacion.

Se toman en consideracion diferen-
tes aspectos de su desarrollo, pero en
particular se privilegian dos de suma
importancia: 1) la capacidad técnica ins-
talada en el sector eléctrico y 2) los
cambios y las permanencias en la ““es-
tructura industrial’’ del mismo®.

Durante el periodo que aqui se anali-
za, se pueden distinguir por lo menos
dos fases por las que atraveso este nue-
vo sector: la primera, que va de 1888 a
1899, en la cual el capital mexicano fue
el tnico que particip6 en la actividad y,
la segunda, que va de 1900a 1913, en la
que ingresa un enorme flujo de capital
extranjero (sobre todo, anglocanadien-
se), concentrandose la actividad en unas
pocas empresas muy grandes, y se ele-
va la actividad a una ‘‘economia de es-
cala’.



Planta eléctrica "Covadonga”

La fase inicial (1888-1899): los
primeros pasos

En 1887 quedo formada por empresa-
rios mexicanos la Compaiiia Anonima
del Alumbrado Eléctrico de Puebla
(CAAEP)?, la unica de su género que
existio en la region durante esta fase.
Esta empresa construyé a 16 kilome-
tros de la ciudad, en la vera del rio
Atoyac, la Planta Hidroeléctrica de
Echavarria, la que fue puesta en opera-
cion con el objeto de alimentar el servi-
cio de alumbrado publico del munici-
pio, el cual consistio inicialmente en
cien lamparas de arco y fue inaugurado
el 2 de abril de 1888, asi como aquel que
se proporcioné poco después a los ho-
gares y comercios (con focos incandes-
centes). La mencionada planta se equi-
po originalmente con una turbina gemela
Leffel y de 4 dinamos 7Thomson-Hous-
ton de 6.6 amperios y 2,200 voltios cada
uno, calculandose la capacidad total en
59.84 kW aproximadamente’. Poco tiem-
po después, en la ciudad se puso en
operacion la subestacion retransmisora
El Nopalito (llamada asi por la calle
donde estaba situada), la cual funcioné

también como planta generadora movi-
da por vapor, valiéndose de una caldera
tubular y dinamos del mismo tipo de
los que habia en Echavarria.

Al comenzar 1897, de acuerdo al
informe presentado al Ayuntamiento de
Puebla, por el ingeniero electricista
comisionado para hacer la inspeccion
en la planta de Echavarria, los dinamos
originales se habian sustituido por un
“‘poderoso alternador trifasico, cons-
truido por la General Electric Com-
pany, de una capacidad de 370 kW con
700 volts de potencia eficaz’’'® y 200
amperes; para ese entonces, esta planta
habia pasado a suministrar energia tini-
camente al motor eléctrico de la subes-
tacion El Nopalito, con el cual se po-
nian en funcionamiento: a) un dinamo
General Electric de 2,300 volts, 7 am-
peres y 24 HP que a su vez alimentaba
de electricidad a las lamparas de arco
del alumbrado publico, y b) otros dos
dinamos (de 180 kW y 120 kW) que ali-
mentaban cinco mil focos incandescen-
tes. En El Nopalito se seguia utilizando
una maquina de vapor que ponia a fun-
cionar dos dinamos mas (de menor
potencia que los anteriores) con los que
se alimentaban otros mil seiscientos focos
incandescentes''. Con estas ampliacio-
nes, para 1899, el servicio de alumbra-
do publico de la ciudad, habia aumenta-
do a doscientas veintiocho lamparas de
arco de 1,200 bujias (mas los cincuenta
focos incandescentes de 16 bujias que
iluminaban la Plaza de la Constitucion)'.

Asimismo, durante esta primera fase,
fueron instaladas pequeias plantas ge-
neradoras de electricidad para dar ser-
vicio privado de alumbrado en fabricas
(de las cuales veinticuatro eran textiles,
dos de sombreros, una de cerveza y una
de aceite); asi como en cuatro molinos,
seis ingenios, una hacienda, en el Hos-
picio, la Penitenciaria y en el Ferrocarril
Interoceanico. De los cuarenta y dos
establecimientos mencionados, se cuen-
ta con informacion Gnicamente sobre
treinta y siete de sus plantas generado-
ras?. En dieciocho de estas plantas, la
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Planta de luz Portezuelo

fuerza motriz primaria era el vapor,
disponiendo en ellas de 101.15 kW; mien-
tras que diecinueve estaban movidas
por agua, y tenian instalada una capaci-
dad de 168.71 kW. De la capacidad
total instalada, el 75.32% estaba al ser-
vicio de fabricas textiles. Las plantas se
localizaban en siete diferentes distritos:
Puebla, Atlixco, Huejotzingo, Cholula,
Chiautla, Matamoros y Tecamachalco.
En conjunto estas plantas alimentaban
cincuenta lamparas de arco y cuatro mil
seiscientas sesenta incandescentes.

De acuerdo a lo anterior, al finalizar
la primera fase, la estructura industrial
del sector eléctrico en Puebla presenta-
ba las siguientes caracteristicas:

1) Presencia exclusiva de capital
mexicano.

2) Inversion de modestos montos de
capital.

3) La capacidad técnica instalada
estaba limitada por la inversion hecha y
fue proporcional al mercado local dis-
ponible.

4) No se daba una diversificacion en
las aplicaciones de la electricidad, por
lo que estuvo orientada inicamente al
alumbrado.

5) Existia una sola empresa de servi-
cio publico, con un area de operacion
muy restringida (la ciudad de Puebla),
con un usuario principal (la Corpora-
cion Municipal) y un limitado -aunque
cada vez mayor- numero de suscripto-
res particulares (sobre todo comercian-

tes y familias acomodadas).

6) Habia un nimero considerable de
pequefias plantas privadas al servicio
de empresas industriales y agricolas, asi
como de instituciones publicas, de las
cuales la mitad se encontraba localiza-
da en la ciudad de Puebla, y el resto en
seis distintos distritos.

7) No se dio competencia alguna en
el sector, ni tampoco podia haber habi-
do integracion de cualquier tipo, ya que
solo una empresa estuvo orientada al
mercado de energia, todas las demas no
tenian por objeto especifico generar un
excedente de electricidad. La produc-
cion del ““fluido’” era en este caso para
el autoconsumo.

8) El sector eléctrico de Puebla no
mostro indicios de rezago ni de haber
alcanzado ya la situacion de primacia,
respecto a otros estados de la Republi-
ca.

9) Como toda estructura embriona-
ria, su tamafio fue reducido y su morfo-
logia mostro ser versatil; por lo mismo
fue facil y rapido el paso a una situaciéon
nueva, que representa la siguiente fase.

La segunda fase (1900-1913):
Puebla, hacia la primacia

Esta fase da principio con el cambio de
siglo. Poco faltaba para que concluyera
la tltima década del siglo pasado, cuan-
do se constituyo la Portezuelo Light &
Power, Co. con arreglo a las leyes del
condado de Cook, estado de Illi-
nois (USA). Esta empresa arren-
do las caidas de agua que Sebas-
tian B. de Mier -uno de los prin-
cipales socios fundadores de la
CAAEP- habia creado en la ha-
cienda El Portezuelo, al desviar
de su cauce parte del caudal del
rio Atoyac. La planta generado-
ra estaba dotada de dos ruedas
Pelton Water Wheel, a las cuales
se les acoplaba una unidad
generadora General Electric de
750 kW', de donde se despren-
de que originalmente su capaci-



dad total era de 1,500 kW. Fue inaugu-
rada el 12 de febrero de 1899, por el
Presidente Porfirio Diaz'. El servicio
de esta empresa se orientd fundamen-
talmente a los establecimientos indus-
triales, proporcionandoles electricidad
para fuerza motriz y, en algunos casos,
también para alumbrado; en julio de
1901, el Ayuntamiento de Puebla reci-
bi6é un informe pericial del Ing. Manuel
Gutiérrez, donde precisaba que ‘‘den-
tro del perimetro de la poblacion hay
instalados actualmente diecisiete moto-
res con capacidades que varian desde
cinco a setenta y cinco caballos de va-
por [...] El total de trabajo distribuido
por medio de esos motores es de tres-
cientos quince caballos de vapor’’'c.
Ademas, en virtud del contrato de
1900", firmado por la Portezuelo Light
& Power, Co. y la Compaiiia Andnima
del Alumbrado Eléctrico de Puebla, esta
ultima le compro6 a la primera 500 HP
de electricidad para ese afio, el doble
para el siguiente y, a partir de 1902, la
cantidad quedo fijada en 1,500 HP; esto
se debio, en primer lugar, a que la capa-
cidad instalada de la CAAEP ya era in-
suficiente para atender la demanda en
aumento y, en segundo lugar, a que
dicha capacidad empezaba a mostrar
cierto grado de obsolescencia (la planta
de Echavarria dejaria de operar en 1902).
Lo cierto es que la Portezuelo Light &
Power, Co. se vio en la necesidad (y
posibilidad) de ampliar su planta, por lo
que en 1904 instal6 una turbina mas con
un generador de 1,000 kW', elevando
asi el total de su capacidad a 2,500 kW;
ademas, en 1906 parece que esta em-
presa o aquella que la absorbio en ese
afio -segun se vera enseguida- coloco
otra unidad generadora’. Sus lineas de
transmision y distribucion tenian una
longitud de 31 millas, alcanzando uno
de sus ramales a la poblacion de Panza-
cola; también para ese entonces, conta-
ba con tres subestaciones: la de Juarez,
la de Santo Domingo y la de El Valor.
El 15 de marzo de 1906, la Portezuelo
Light & Power, Co. suscribio trescien-

tas mil acciones de la Anglo-
Mexican Electric Co., Ltd. (que
habia sido constituida en Lon-
dres el 24 de enero de ese mis-
mo afio), a cambio de ceder a
la segunda empresa todos sus
activos y derechos en calidad
de aportacion. La nueva com-
pafiia, en poco mas de un afio,
se dedico principalmente a ex-

. ey Sr. Ing. Juan Salvador,
tender las lineas de trasmision  _ - =5 "4e 1a Presa

(que llegaron hasta Cholula y de Portezuelo.

Apizaco, Tlax.) con el objeto

de suministrar energia y dar servicio de
alumbrado a esas poblaciones, asi como
a aquellas por donde pasaban las lineas.
Ademas, se pusieron en operacion la
estacion receptora (situada entre las
calles Palafox, Geranio y 2 de Abril) y
subestaciones en Cholula, Atlixco, Santa
Ana Chiautempan, Santa Cruz y Apiza-
co. A su vez, el 17 de julio de 1907, la
Anglo Mexican Electric Co., Ltd. le
aporto la totalidad de sus bienes a la
Puebla Tramways, Light & Power Co.,
Ltd. (CTLFP)®, a cambio de treinta y
tres mil acciones (de 100 dolares cada
una) y 1°703,000 dolares en obligacio-
nes hipotecarias de esta ultima.

Por su parte, en noviembre de 1908,
la CAAEP también le vendio a la CTLFP
todas sus propiedades, activos, conce-
siones, contratos y derechos?, debido a
que la primera de las empresas mencio-
nadas se encontraba en las circunstan-
cias siguientes: 1) habia dejado de tener
la capacidad minima necesaria para
generar la electricidad que requerian
sus compromisos de dar servicio de
alumbrado, 2) la imposibilidad finan-
ciera de cumplir con la recomendacion
hecha por el Gobierno del Estado y el
Ayuntamiento, en el sentido de conver-
tir en subterraneas las lineas aéreas de
suministro de energia, en la parte cén-
trica de la ciudad, y 3) estando en con-
diciones poco satisfactorias, era preci-
so reparar las instalaciones destinadas a
la trasmision y distribucion de energia,
por lo que habia que invertir una fuerte
suma de la cual no disponia.
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La CTLFP, en su afan de ganar para
si el mercado potencial de energia, en
1908 construyo otra planta generadora,
denominada Portezuelo II. Esta planta
fue disefada para aprovechar las aguas
de la segunda caida, poner en movi-
miento dos turbinas./. M. Voith con sus
respectivos generadores Westinghouse
y asi incrementar en 2,120 kW la capa-
cidad instalada de la empresa®.

Un afio antes, un grupo de empresa-
rios mexicanos habian constituido la
Compaiia Hidroeléctrica de San Agus-
tin, Puebla, S.A.** con el objeto de pro-
porcionar servicio de alumbrado y fuer-
za motriz al municipio de Puebla, en
vista de que era insuficiente el ofrecido
hasta entonces. Con tal proposito, des-
de 1906 emprendieron la construccion
de una planta generadora, situada en
uno de los margenes del rio Nexapa o
de Los Molinos, la cual fue equipada
con cuatro turbinas J. M. Voith y sus
respectivos generadores Allgemeine
Elektrizitats Gesellschaft (AEG), con
una capacidad total de 1,152 kW. Des-
pués de dos afios de competencia con
su desigual contendiente, esta empresa
finalmente cayo bajo el control de la
CTLFP; al suceder esto, la empresa
hegemonica elevo las tarifas e impuso
condiciones arbitrarias para dar el ser-
vicio, suscitando asi -desde fines de
1909- el descontento entre muchos usua-
rios*, el cual se prolongaria durante
varias décadas mas®.

La CTLFP emprendio el ambicioso
proyecto de construir sobre el rio Blan-
co, a 12 kms. de Orizaba, el segundo
complejo hidroeléctrico mas importan-
te del pais: Tuxpango. A fines de 1913,
el ingeniero Eugenio Hardy, comisio-
nado por el Ayuntamiento de la ciudad
para inspeccionar dicha planta, infor-
maba de la capacidad técnica alli insta-
lada®: dos unidades compuestas cada
una de una turbina tipo horizontal-
centripeda, FEscher Wyss-Zurich, de
9,500 caballos, las que accionaban di-
rectamente un alternador trifasico Wes-
tinghouse de 6,400 kW a 4,000 volts.

Ademas, hacia referencia a una
excitadora Compound interpole sistema
Westinghouse, movida directamente por
una rueda Pelton de 300 caballos, que
servia para darle corriente al campo
magnético del alternador y excitar si-
multaneamente a todas las unidades de
la planta. El perito electricista concluia
su informe con un balance de la capaci-
dad instalada: ‘‘Estimando en un 15%
la pérdida en el trayecto, el Municipio
puede contar [...] con que lleguen aqui
8,500 caballos de Tuxpango, los que
agregados a los 9,500 de las plantas de
Portezuelo y de San Agustin, compo-
nen un total de 18,000 caballos. Para el
fin del afio (que seria en cuestion de
mes y medio, EGD) la puesta en servi-
cio del segundo grupo (de Tuxpango),
o sean otros 8,500 caballos, hara subir
la fuerza disponible a unos 26 6 27,000
caballos™. Finalizaba diciendo: ‘‘Por
consiguiente, de hoy en adelante [...] se
puede asegurar que nunca la Ciudad de
Puebla volvera a encontrarse privada
de fuerza para su alumbrado y su indus-
tria’’.

Otra empresa que tuvo presencia en
Puebla fue la Mexican Light & Power,
Co. (CMLFM), constituida en 1902 bajo
el dominio del Canada, por iniciativa de
algunos miembros de la élite financiera
de Nueva Escocia y hombres de nego-
cios de la ciudad de Montreal”’. Gracias
a un permanente y abundante flujo de
capital, proveniente del Canada y Euro-
pa (sobre todo de Londres y Bruse-
las)*, la CMLFM pudo ir adquiriendo
las empresas del centro de la Republica
(principalmente en las ciudades de
Meéxico y Pachuca, asi como en los mas
importantes centros mineros del estado
de Hidalgo) y controlar asi el mercado
de energia eléctrica en condiciones
monopolicas.

Con el fin de responder satisfacto-
riamente a la creciente demanda de ener-
gia en los centros de consumo antes in-
dicados, la CMLFM ampli6é con mucho
la capacidad técnica instalada, al cons-
truir su central generadora en la sierra



norte de Puebla: el complejo hidroeléc-
trico de Necaxa. Esto implico, entre
otras cosas, llevar a cabo la construc-
cion de cinco grandes reservorios de
agua (siendo una de las presas, la se-
gunda mas grande del mundo en aquel
entonces); hacer un complicado y cos-
toso sistema de taneles y canales, a
través de macizos y acantilados; a su
vez, abrir caminos y tender vias de fe-
rrocarril, con el proposito de transpor-
tar las 35,000 toneladas de maquinaria y
las 2,000 de alambre de cobre (con lo
que se montaria la linea de trasmision
mas larga del mundo de aquellos dias)*.

El ingeniero Teodoro L. Lagueren-
ne* calculo que, en 1905, la planta de
Necaxa tenia una capacidad de 24,600
HP, con tres dinamos que estaban en
operacion, para 1906, estaba previsto
que se elevara al doble el nimero de
dinamos y la cantidad de caballos de
fuerza. Para 1910-1913, de acuerdo a
los informes de la misma CMLFM? | la
capacidad habia ascendido a 94,000 HP;
con ello, durante el periodo comprendi-
do entre 1906 y 1913, en la zona centro
del pais, también aumenté el suministro
de energia de 46,655 HP a 163,581 HP.
Gracias a todos estos incrementos,
durante el dltimo lustro del porfiriato,
Puebla paso a ocupar el primer lugar en
las estadisticas relativas a capacidad
técnica instalada en el sector eléctrico,
asi como en lo concerniente a genera-
cién y distribucion de energia®.

Ademas de estas poderosas
compaiiias, en el transcurso de
esta segunda fase, aparecieron
diseminadas otras empresas muy
pequeiias, todas de capital mexi-
cano, que tenian por objeto ge-
nerar electricidad para dar servi-
cio de alumbrado publico, co-
mercial y doméstico (y, solo en
algunos casos excepcionales,
también fuerza motriz). Esto
ocurri6 en las cabeceras y prin-
cipales poblaciones de algunos
distritos, como Teziutlan, Tehua-
can, Atlixco, Izucar de Mata-

moros, San Martin Texmelucan, Teca-
machalco, Zacapoaxtla, Cuetzalan y San
Andrés Chalchicomula®,

También se siguieron construyendo
algunas pocas y pequefias plantas gene-
radoras al servicio privado de estableci-
mientos publicos (como sucedi6 con el
Colegio del Estado) o de particulares,
como fueron los casos de las fabricas
de Metepec y La Esperanza, o del inge-
nio Calipan.

Las caracteristicas mas sobresalien-
tes de la estructura industrial del sector
eléctrico en Puebla, durante esta segun-
da fase, son las siguientes:

1) La electricidad ya no sélo se apli-
¢6 a la iluminacion, sino también a la
traccion fisica, al aparecer, los motores
eléctricos; por lo mismo, el mercado de
energia se amplié al haber un numero
respetable de suscriptores potenciales
que se interesaron en la electricidad
como fuerza motriz; surgid asi la
Portezuelo Light & Power, Co. (de ca-
pital norteamericano), con el objeto es-
pecifico de suministrar fuerza motriz
eléctrica a los establecimientos produc-
tivos.

2) Tal situacion atrajo al capital
anglocanadiense, presentandose a la
escena como poderosas compafiias, que
traian tanto impetu como apetito; éstas
procedieron a absorber a las empresas
mas importantes que ya existian, con el
objeto de controlar en condiciones
monopélicas el mercado de suministro

Interior de la planta de luz Portezuelo
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de energia, y, unilateralmente, imponer
a los suscriptores particulares los tér-
minos del servicio, ya que en esta acti-
vidad no habia regulacion alguna por
parte del gobierno.

3) La capacidad técnica instalada por
estas companias extranjeras, principal-
mente utilizo los recursos hidroldgicos
(concesionados por el gobierno) como
fuerza motriz primaria, con lo que se
abatieron los costos regulares de ope-
racion; en cambio, la inversion inicial
debié ser muy grande al construir los
enormes complejos hidroeléctricos; por
estar estos alejados de los centros de
consumo, se utilizaron técnicas moder-
nas para transportar la energia por medio
de lineas de trasmision con un elevado
voltaje y se alcanzd a distribuirla en
areas aun mas distantes (incluso fuera
de la regio).

4) Todo esto permitio incrementar
la generacion efectiva de energia y que
el consumo de ésta fuera mayor en las
poblaciones-mercado a las cuales las
grandes compaiiias les proporcionaban
Servicio; con esto se vinieron a reforzar
las tradicionales jerarquias de los asen-
tamientos humanos y los preexistentes
entramados regionales de la zona cen-
tral del pais.

5) Todo esto dio lugar a que se
dificultara que las empresas mas anti-
guas (de capital mexicano) pudieran
sostener la competencia (con aquellas
que eran de capital extranjero) y con-
servar su permanencia en el sector, asi
como también fue mas dificil la entrada
al mismo por parte de otras nuevas.

6) Las plantas generadoras particu-
lares no so6lo continuaron funcionando
sino que se construyeron otras nuevas,
aunque en menor medida que en la fase
anterior.

7) Aparecieron pequefias empresas
de alumbrado eléctrico, esparcidas en
diferentes distritos, que por tener su
mercado local asegurado y estar fuera
del area de interés de las grandes com-
pafiias extranjeras, pudieron sostenerse
en el negocio.

8) La estructura industrial del sector
eléctrico, al final del periodo, muestra
una morfologia de grandes proporcio-
nes, compuesta por empresas de dife-
rentes tamanos, siendo las grandes (de
capital extranjero) las que dominan los
mercados mas extensos, y las pequefias
(de capital mexicano) las que sobrevi-
ven por estar aisladas con sus limitados
mercados locales.

9) Puebla pasoé a ser el estado con
mayor capacidad técnica instalada en el
sector eléctrico del pais, conservando
por cuatro décadas mas este rango, asi
como la misma estructura antes descri-
ta.
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