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Presentacion

El agua es un recurso fundamental para el crecimiento e indispensable para las actividades
productivas. La industria, la agricultura y la ganaderia dependen del agua como insumo basico.
Numerosas especies animales y vegetales también dependen de ella para subsistir.

A través de su Programa Global de Agua Dulce, The Nature Conservancy (TNC) desarrolla soluciones
integrales a partir de la naturaleza que contribuyen a una mejor calidad y cantidad de agua,
promoviendo la colaboracidn entre sectores para transformar la forma en que usamos y
protegemos este recurso vital para las personas y la naturaleza. Desde hace aproximadamente 15
anos, TNC impulsa la creacién de Fondos de Agua, mecanismos que facilitan la inversion para
proteger los ecosistemas que aseguran la calidad y cantidad de agua para las poblaciones e
industrias, mediante la colaboracién entre comunidades, gobiernos, empresas, la academiay
organizaciones de la sociedad civil.

Con esta visién y la meta de ayudar a fortalecer a la seguridad hidrica de Monterrey y su area
metropolitana, en septiembre de 2013 se cred el Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey, A.C.
(FAMM), que une a mas de 60 instituciones publicas y privadas asociadas, incluida TNC. El FAMM
desarrolla actividades de conservacién en espacios naturales generadores de agua, asi como
proyectos que contribuyen a captar y retener el agua que escurre hasta la ciudad. Uno de sus
mandatos es producir informacién orientada a desarrollar acciones y politicas publicas que ayuden a
conservar y mejorar la recarga de acuiferos, asi como a proteger las cuencas, a través de estudios e
investigaciones sobre la gestion del agua.

Como miembro del Consejo Directivo y del Comité de Ciencia y Tecnologia del FAMM, TNC elabord
este reporte con el objetivo ofrecer elementos cientificos y técnicos que aporten a los procesos de
toma de decisiones sobre la seguridad hidrica de Monterrey y su Area Metropolitana, tomando en
cuenta las implicaciones especificas del Proyecto Monterrey VI iniciativa que marcara pautas para el
manejo hidrico de Nuevo Ledn y la cuenca del rio Panuco.

Para la elaboracidn de este reporte se utilizaron dos documentos oficiales principales: la
Manifestacién de Impacto Ambiental del Proyecto (MIA?) y la Evaluacién Socioeconémica del
Proyecto Monterrey VI? (ESE). También se usé informacidn publica generada por instituciones
gubernamentales y académicas. En su realizacidn participaron especialistas nacionales e
internacionales en dreas tales como hidrologia, biologia, ecologia, ingenieria, economia del agua,
evaluacidn social de proyectos, finanzas y derecho ambiental.

Este resumen ejecutivo muestra los principales hallazgos y recomendaciones del reporte en su
totalidad que incluye 8 capitulos anexos: 1) Uso del agua en Nuevo Ledn; 2) Hidrologia del rio
Panuco; 3) Caudal ecoldgico: agua para la naturaleza; 4) Sistema ambiental regional: delimitacion,

1 SADM (2012) Manifestacién de Impacto Ambiental Modalidad Regional para el Proyecto Monterrey VI. Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey, IPD. 2012. Ejemplar para consulta.

2 servicios de Agua y Drenaje de Monterrey (SADM), INVER-PLANING. (2011) Evaluacién Socioeconémica del Proyecto
Monterrey VI. Octubre 2011
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caracterizacién e impactos; 5) Peces del Rio Panuco: indicadores de integridad e impacto ambiental;
6) Huellas ambientales; 7) Alineacidn del proyecto con los controles administrativos y politicas
publicas en materia ambiental; y 8) Consideraciones financieras del Proyecto Monterrey VI.

La provision de agua suficiente y de calidad para los habitantes de la cuenca del rio Pdnuco y su
economia, la proteccién de los ecosistemas y los servicios ambientales que estos provén, asi como la
satisfaccién de las demandas de nuevos usuarios que ven en esta fuente de agua la solucidon para
resolver problemas de escasez en el centro y norte del Pais, plantea retos considerables. Para
enfrentarlos sera necesaria una vision integral, un anadlisis profundo de las variables de seguridad
hidrica y una combinacién de politicas basadas en ciencia y armonizadas por el compromiso
transversal de actores sociales, entidades federativas y sociedad civil. La informacién de este
reporte ofrece un panorama sobre los efectos de estos retos sobre la naturaleza, las personas y las
generaciones futuras.

Sobre The Nature Conservancy (TNC):

TNC es una organizacién global lider en la conservaciéon de la biodiversidad para la gente, fundada
en 1951, con presencia en mas de 30 paises, casi 40 afios de trabajo en América Latina y casi 30 en
México. Su misidn es conservar las tierras y aguas de las cuales depende la vida. TNC, sus socios y
mas de un millén de miembros han logrado proteger mas de 52 millones de hectareas en el mundo.
Conozca mas en: www.mundotnc.org.

Caracteristicas generales del Proyecto Monterrey VI

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn ha considerado que existe un problema de abastecimiento
para satisfacer la demanda de agua en los 16 municipios que forman el Area Conurbada de la Zona
Metropolitana de Monterrey (AC-ZMM), y que su solucidn es la incorporacidn de una nueva fuente
de abastecimiento. El estudio de “Andlisis de Alternativas de Fuentes de Abastecimiento a la Zona
Metropolitana de Monterrey”, elaborado en 2011 para el SADM (por Planeacidn, Sistemas y Control,
S.A. de C.V.), concluye que de 8 opciones estudiadas, el acueducto Monterrey VI es la mejor por las
siguientes razones: “representa la opcion con menor costo unitario por metro cubico de agua;
implica los menores impactos adversos, tanto socioeconémicos como ambientales; representa, por si
misma, una fuente con capacidad para resolver el déficit actual y previsible para los proximos 20
afos; esta alternativa estaria ubicada en una cuenca distinta a la de la ZMM, por lo que se tendrd
mayor disponibilidad de agua en época de estiaje y, representa el menor riego respecto a la
factibilidad de adquisicion de derechos, asi como menor riesgo en el cumplimiento de entregas
debido a contar con un régimen pluviométrico mds estable”. De este estudio sélo se conoce el
resumen ejecutivo.

El propdsito del Proyecto Monterrey VI es “incorporar al sistema de produccion de agua, a cargo del
SADM, una nueva fuente de abastecimiento, fuera de la cuenca donde actualmente se encuentran
las fuentes disponibles, que permita contar con una oferta de agua garantizada de 5,000 I/s como
gasto medio, sin que dependa de las fluctuaciones anuales de disponibilidad de agua en los afios
secos” (ESE).
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En principio, el Proyecto consiste en un acueducto con una longitud de entre 372 y 390 kilémetros
(Cuadro 1), que conducira 5,000 I/s de agua desde el rio Panuco hasta la Presa Cerro Prieto en
Nuevo Ledn. Su trazo recorrerd 4 estados y 14 municipios. Se ha previsto también el crecimiento del
Proyecto con la construccion de otros dos acueductos, para un caudal medio de 5,000 I/s 'y
capacidad hidraulica de 6,000 I/s: (MIA, pagina 8).

Cuadro 1. Ubicacién y longitud del primer acueducto

Fuente Ubicacion Longitud (km)

MIA Desde el rio Panuco, ubicado en la Regidn Hidroldgica 26, en 390.05
el municipio de Ebano, San Luis Potosi. Coordenadas:
21°57'49.27" de latitud y Norte y 98°33'14.27” de longitud

Oeste.
ESE Partird del Rio Tampadn, perteneciente a la cuenca del rio 386.48
Panuco en el municipio de Tamuin, San Luis Potosi.
Conagua® Rio Tampadn 372
Titulo de Coordenadas geograficas: 21°57°43.3" Latitud Norte y 98° 386.5
Asignacién® 32°53.3"" Longitud Oeste.

Fuente de Abastecimiento: Margen izquierda del rio Panuco
Cuenca: Rio Panuco 1

Afluente: Rio Panuco

Regidn hidroldgica: Panuco

Entidad Federativa: San Luis Potosi

Municipio: Ebano

Localidad: Ejido La Reforma

El Titulo indica: Modificacion del punto de derivacion de las
aguas, lo que implicoé la modificacion del anexo en los
conceptos de las coordenadas, fuente de abastecimiento,
cuenca hidroldgica, localidad y municipio.

El agua en Nuevo Leon y el AC-ZMM

La situacién hidrica de Nuevo Ledn es compleja, pues se ha utilizado mas agua de la disponible en 12
acuiferos de los 30 que abastecen a la entidad, y en 7 de 20 cuencas superficiales. De estas ultimas,
5 estan en equilibrio y 8 tienen disponibilidad. Para 2030, se estima que el estado tendrd mas de 1
millén 350 mil nuevos habitantes a los que habra de satisfacer sus necesidades de agua; mas del
90% vivirdn en el AC-ZMM.

3 Comisién Nacional del Agua http://www.conagua.gob.mx/CONAGUAO7/Noticias/SeguimientoPNI.pdf

4 Titulo de Asignacion 09SLP112912/26HAGC14 para Explotar, Usar o Aprovechar Aguas Nacionales Superficiales, emitido
por el Poder Ejecutivo Federal por conducto de la Comision Nacional del Agua al estado de Nuevo Ledn (Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey).
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Para entender de qué forma el Proyecto Monterrey VI ayudaria a resolver estas necesidades, se
analizaron indicadores clave como la oferta, la dotacién y la demanda, presentados en los dos
estudios de soporte basicos del Proyecto: la Manifestacion Ambiental del Proyecto (MIA) y la
Evaluacién Socioeconémica (ESE), ademas de otros datos publicados por SADM.

Con relacién a la oferta de agua para el AC-ZMM, los datos presentados en la ESE y la MIA tienen
diferencias significativas: la MIA indica que actualmente se mantiene un suministro de 12.77 m3/s.
En la ESE, este valor corresponde a la capacidad maxima histdrica del sistema e indica que la oferta
firme sustentable de las fuentes actuales de abastecimiento es de 10.265 m3/s, y que el gasto
promedio anual en el periodo de estudio (2003-2010) fue de 11.138 m3/s, teniendo en cuenta los
errores de macro-mediciodn. La extraccién maxima se produjo en 2010, alcanzando 11.544 m3/s de
gasto promedio. Esta diferencia (12.77 — 11.138 = 1.632 m3/s) supone que la oferta, segin la MIA, es
de 51.47 Mm3/afio, superior a la calculada en la ESE.

El valor calculado a partir de los datos presentados en la ESE es de un gasto mds ajustado a los
valores histdricos, mientras que la propuesta por la MIA supone que para 2044, se requerird un
gasto de 5.38 m3/s, también superior al requerido segln la ESE. La diferencia entre ambos estudios
no es menor, ya que significa un volumen superior al trasvase proyectado con el primer acueducto
Monterrey VI (5 m3/s).

Con relacién a las dotaciones calculadas con los datos de la ESE —incluyendo el agua no
contabilizada por fugas y errores de micromedicion— los registros del SADM muestran que la
dotacidn en Nuevo Ledn ha tenido una tendencia descendente desde 2004 (primer afio del que se
tienen registros), cuando la dotacion fue de 259 I/hab/dia, hasta llegar a 198 |/hab/dia en 2014.

La comparacidn de la gestion de la demanda en otras ciudades muestra que SADM y la sociedad de
Monterrey han desarrollado esfuerzos muy significativos que se traducen en un desempefio
histérico muy eficiente tanto a nivel nacional como respecto a estandares internacionales, con una
dotacidon muy inferior a otras ciudades y una tendencia descendente durante los ultimos afos

El consumo actual reportado en la MIA, de 270 I/hab/dia, no corresponde a los registros de SADM ni
a los reportados en la ESE. Aumentar la dotacion hasta 300 I/hab/dia, como se propone en el
documento oficial para la aprobacion del Proyecto (MIA), y sobre la que se proyecta la demanda
futura, indica que no es urgente invertir inmediatamente en el proyecto Monterrey VI, restandole
prioridad a otros componentes de la planeacion hidrica integral. La diferencia del déficit proyectado
en la MIA es del orden del 162% respecto al calculado en la ESE para el afio 2044

En el contexto estatal el volumen de aguas nacionales concesionadas a Nuevo Ledn es de 2,064.8
hm?3/afio, de los cuales poco mas del 57% son aguas superficiales y cerca del 43% son aguas
subterrdneas. Los principales usos consuntivos son el agricola —que consume el 64.1% del volumen
total concesionado— y el uso publico urbano, con 24.8%.

La distribucion sectorial del agua lleva a la necesidad de generar un marco integrado para el manejo
sustentable del agua en Nuevo Ledn que no se limite al uso publico urbano. Por ejemplo, se ha
estimado que con diversos proyectos en el sector hidroagricola se podria recuperar el 66% de los
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820 millones de metros cubicos de déficit de agua estimados para 2030 en la entidad®. En el campo,
primer consumidor de agua, hay grandes oportunidades de eficiencia y ahorro. Invertir en el uso
productivo del agua ayudaria al mismo tiempo a mejorar las condiciones sociales de los productores.

Para enfrentar la escasez regional de agua y cerrar la brecha entre la oferta y la demanda en Nuevo
Ledn, TNC propone explorar con mayor profundidad tres mecanismos: mantener las tendencias de
reduccion en la dotacion de agua urbana; fortalecer las acciones de conservacién de fuentes locales
de abastecimiento; e implementar mejoras en la eficiencia de agua en el uso agricola. Una
estimacion preliminar de la aportacién de estos tres mecanismos revela que seria posible lograr
ahorros de aproximadamente 5.45 m3/s en el primer afio de implementacidn; 11.71 m3/s para el
2020; 12.14 m3/s para 2025; y 18.29 m3/s para 2030, con lo que seria posible limitar la dependencia
de fuentes externas de abastecimiento.

Consideraciones sobre la hidrologia del rio Panuco

Los datos oficiales de disponibilidad de las cuencas de la subregién hidrolégica Rio Panuco mas
recientes, confirman la disponibilidad de agua superficial hasta hace cuatro afios®. Para garantizar la
sustentabilidad hidrica en la regidn, incluyendo la operacién del acueducto, se recomienda tomar en
cuenta las siguientes condiciones hidrolédgicas del Panuco:

- En tres afios (de 20087 a 20118), el volumen medio anual de escurrimiento natural de la
regién hidroldgica se redujo en 593.92 Mm?3,

- Enlacuenca del Pdnuco 1, sitio de extraccion para Monterrey VI, la disponibilidad se redujo,
en los mismos tres afios, a un ritmo de 1,235 Mm?3/afio (esto es poco mas de 38% del
volumen total concesionado por la Conagua al SADM). En 34 de los 35 rios de la subregion
del bajo Panuco, la disponibilidad promedio se redujo, en el mismo periodo (2008-2001), en
casi 29%. Solo en el rio Tantoan la disponibilidad aumentd en 4.3% estos afios.

- Los escurrimientos naturales y la disponibilidad media de las cuencas de los rios y arroyos de
la regidn hidroldgica del Rio Panuco, en la vertiente del Panuco 1, y en la estacion
hidrométrica Las Adjuntas (la mas cercana al punto de trasvase de Monterrey VI, y la que
cuenta con el registro de flujo mas largo y completo de las tres estaciones estudiadas por
TNC), presentan una clara diferencia estacional a lo largo del afio, con marcadas variaciones
en épocas de estiaje y avenidas. Marzo y mayo son meses particularmente criticos.

- El Panuco tiene concesiones de aguas superficiales reservadas para Querétaro y Guanajuato,
que sumadas a la asignacion para Monterrey VI, llegarian a 971.27 Mm? anuales en 2080.

> Presentacion del Ing. Oscar Gutiérrez Santana, Director General del Organismo de la Cuenca del Rio Bravo de la Conagua,
sobre el Programa de Acciones y Proyectos para la Sustentabilidad Hidrica con Visién 2030 para el Estado de Nuevo
Ledn, durante la Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, IPD., Acta
484, del 13 de noviembre de 2012.

® DOF. 18 de julio de 2011.
7 DOF. 21 de enero de 2008.
8 DOF. 18 de julio de 2011.
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Con ello, en cinco cuencas que nutren al Panuco, se tendrian extracciones que son
superiores al 25% de la disponibilidad actual.

- Diversos escenarios de cambio climdtico coinciden en un patrén comun: disminucién de
precipitaciones, aumento de la temperatura, mayor evaporacién y evapotranspiracion, que
se traducen en reduccion de la disponibilidad de agua. Bajo el escenario mds conservador de
los analizados se prevé una anomalia en los escurrimientos medios de la Regidn Hidrolégica
del Rio P4nuco de entre -4 y -4.99% hacia 2030°.

- De acuerdo con la Conagua, el rio Panuco tiene un problema de escasez cuya causa es que:
“la disponibilidad del agua superficial estd comprometida, especialmente en época de
estiaje” y sus efectos son: “existe disponibilidad media anual, pero problemas de déficit en el
estiaje generan una fuerte competencia entre sectores de usuarios”*°,

Para minimizar los riesgos que estas condiciones suponen, en el andlisis ambiental y financiero del
Proyecto seria util prever medidas de conservacién y adaptacién para incrementar la resiliencia de
cuencas y ecosistemas. Al mismo tiempo, para garantizar la operacidn continua del acueducto,
incluyendo los meses de sequia, se sugiere analizar el potencial de utilizacidn de la infraestructura
de regulacidn existente y los posibles costos que ello pueda representar. El mapeo inicial de estas
estructuras realizado por TNC, con base en informacidn de la Conagua, muestra que existen 10
grandes embalses y lagunas con un volumen util de 3,328.00 Mm?3 que equivalen al 85% de la
capacidad de regulacion total. A pesar de que se encuentran en cabecera y alejados del tramo de
toma, parece posible realizar una regulacion adicional en los meses deficitarios. No obstante, esta
opcién debe confirmarse con el uso y regulacién de estos cuerpos de agua y tener un plan
hidrolégico regional que sume a los estados de México, Hidalgo, Querétaro y Guanajuato.

Area de influencia del Proyecto Monterrey VI e impactos
ambientales

De acuerdo con la Semarnat!?, la delimitacién y caracterizacion del Sistema Ambiental Regional
(SAR) es uno de los elementos centrales de cualquier Manifestacion de Impacto Ambiental Regional,
y establece: “La evaluacion ambiental de los impactos acumulativos que se desarrollan en el Sistema
Ambiental Regional y la forma como el proyecto puede incrementar el nivel de acumulacion o
residualidad, son contenidos fundamentales del estudio que se integre a la MIA” .

En este marco, la MIA del Proyecto Monterrey VI tiene algunos vacios en el analisis de los factores y
atributos ambientales del SAR y sus interrelaciones, asi como en el estudio de los ecosistemas y
condiciones geomorfoldgicas de la llanura fluvial del bajo Panuco.

°D.O.F. 08/04/2014. Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional Hidrico 2014-2018

10 Comisién Nacional del Agua (Conagua). 2012. Estudios de investigacidn para caracterizar las regiones del pais en funcidn

del cambio climatico, incluyendo los mapas asociados. Cd. De México: Secretaria del Medio Ambiente y Recursos

Naturales.

11 Semarnat (2005) Guia para la elaboracion de la manifestacién del impacto ambiental modalidad regional. Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.
http://tramites.semarnat.gob.mx/Doctos/DGIRA/Guia/MIARegional/MIARegional.pdf
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El bajo Pdnuco, hasta su desembocadura en el Golfo de México, alimenta ambientes riparios y a un
complejo sistema de humedales continentales y costeros de alta biodiversidad. Es una de las
regiones del pais con mayor riqueza de plantas acuéticas? y una de las mas ricas en el norte del
Golfo de México. La gran extension de cuerpos de agua, con alrededor de 30 lagunas, representa un
area natural de refugio y reproduccién para una gran variedad de aves locales y migratorias,
anfibios, reptiles, mamiferos, asi como peces de agua dulce y salada®>.

Estos ecosistemas tienen ademads un papel clave para el desarrollo de organismos de importancia
comercial: en la zona se realiza pesca de autoconsumo y comercial de mojarra, tilapia, robalo, bagre,
lisa y pejelagarto, entre otros, ademas de ostién y camardn, aprovechados por organizaciones
cooperativas.

Los procesos geomorfoldgicos que originaron la forma de la llanura fluvial del curso bajo del rio
Panuco dieron lugar a una gran variedad de estilos de inundacidn. El poder medio de la corriente —
gue va disminuyendo desde el rio Moctezuma, aguas arriba, hasta los tramos bajos del Panuco—
tiene un papel importante en la dindmica de la region®®. Las variaciones de flujo en el rio pueden
generar cambios en los patrones de sedimentacién y provocar azolvamiento de los humedales que
se alimentan del agua del Panuco.

El poder de la corriente, el azolvamiento de zonas riparias, lagunas costeras, manglares y marismas,
el ciclo de nutrientes y la conectividad ecoldgica, son fendmenos no incluidos en la evaluacién de los
impactos potenciales del Proyecto. Se recomienda sean estudiados para resarcir las omisiones de la
MIA.

Por otro lado, en su desembocadura hacia el Atlantico, el rio Panuco presenta una pendiente
longitudinal extremadamente reducida y un trazado en planta claramente meandriforme?®, lo que
hace presumir que la disminucién del caudal medio podria favorecer la intrusién de la cufia salina
maritima.

El rio Panuco se comporta la mayor parte del tiempo como un estuario altamente estratificado con
cuiia salina en su parte final. En el estuario del Panuco se ha determinado el avance de la cufia salina
para diferentes variables (caudales y batimetrias). La localizacién y la dindmica de la cufia salina en
la seccidn del estuario del Panuco estan controladas principalmente por el caudal, aunque la
morfologia del cauce debe tener un papel determinante en ambas?’.

12 Rzedowski, J. (1978). La vegetacidn de México. Limusa, México, D.F. p. 432.

13 De la CruzR., José Luis y Tello 1., Alfonso. (2012). Laguna del carpintero: drea de amortiguamiento urbano. Disponible

en: http://www.eumed.net/libros-gratis/2013/1248/indice.htm.
Buenfil F. J (editor). 2009. Adaptacién a los impactos del cambio climatico en los humedales costeros del Golfo de
México. Semarnat. INE.

14

15 Hudson P. (2002) Floodplain Styles of the Lower Panuco Basin, Mexico. Journal of Latin American Geography. Volume 1

No. 1, pp. 75-91.
Meandriforme: porcidn curva de un cauce sinuoso consistente en dos giros consecutivos, uno en direccion de las agujas
del reloj y otro al contrario.

16

17 ArcosE. G., Medina S. R., Méndez I. F. (2008). Estudio de la cuiia salina: rio Panuco, México. Ingenieria hidraulica en

México, vol. XXIIl, nim. 3, pp. 77-88, julio-septiembre de 2008.
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Por lo anterior, es recomendable desarrollar un modelo hidraulico de la interfase fluvial-marina para
diferentes caudales del rio, especialmente durante la estacidn seca, cuando se presentan los flujos
minimos mensuales.

En la delimitacidn y caracterizacion del SAR deben tomarse en cuenta las Regiones Prioritarias para
la Conservacion de la Biodiversidad, identificadas por la CONABIO. Entre ellas se encuentra el Area
de Importancia para la Conservacion de las Aves (AICA) nimero 88, denominada Humedales del Sur
de Tamaulipas y Norte de Veracruz, en la que habitan unas 348 especies y cerca del 45% de las aves
migratorias neotropicales. Esta drea también forma parte de los Sitios Prioritarios para la
Conservacion de los Ambientes Costeros y Ocednicos de México (Clave de sitio 53), incluida en esta
categoria por su alto grado de heterogeneidad ambiental; por la presencia de grupos taxonémicos y
por ser sitio esencial para la alimentacién, refugio, reproduccién, anidacién y desarrollo de diversas
especies; porque ahi se distribuyen al menos 45 especies registradas en la NOM-059- SEMARNAT-
2001, de las cuales 8 estdn en la lista roja de la UICN (peces, aves, la tuza tropical y la nutria de rio),
ademas de 11 especies de crustaceos, moluscos y peces listadas en la Carta Nacional Pesquera, asi
como cinco especies pesqueras de alto valor comercial.

La dinamica hidrolégica de la obra de toma de Monterrey VI, se asocia también a diversas Regiones
Hidroldgicas Prioritarias y a Sitios Prioritarios Acudaticos Epicontinentales para la Conservacidén de la
Biodiversidad, asi como a un Area Natural Protegida, La Vega Escondida, decretada por causas de
utilidad publica por su funcién como reserva de agua de buena calidad, con elevada capacidad de
bio-purificacién, que alimenta a la laguna del Chairel, la cual es fuente de abastecimiento de la Zona
Metropolitana de Tampico®®. El drea ha sido designada también Sitio de Importancia Internacional
de acuerdo con la Convencién de Ramsar, y cuenta con la clasificacién de “reserva” en la Red
Hemisférica para Aves Playeras.

La ampliacién del SAR es importante no sélo para una adecuada identificacién de impactos adversos
potenciales, sino también para ubicar aquellas dreas que por sus escurrimientos son relevantes para
mantener el sistema hidroldgico de la fuente de agua del acueducto.

La MIA identifica los impactos ambientales en el SAR, en las diversas etapas y actividades —la
preparacion del sitio, la construccidn, operacién y mantenimiento— y para cada factor ambiental
selecciona indicadores de impacto. Sin embargo, enlista los factores ambientales de manera
aislada, por lo que es fundamental considerar criterios ecosistémicos funcionales de conectividad y
de calidad de habitat en la evaluacién de impactos.

En la MIA se indica que “las acciones del Proyecto que generan los impactos negativos Significativos
y Muy Significativos son derivadas de la etapa de preparacion del sitio, al eliminar la cubierta vegetal
de las dreas donde estd presente, lo que generard que durante las etapas de preparacion del sitio y
la de construccion la fauna presente sea desplazada del drea del Proyecto”.

Durante la construccion del acueducto habra cambios de uso del suelo pero la base sobre la cual se
atribuyen categorias de Impacto Significativo y Muy Significativo a la eliminacion de la cubierta
vegetal, es incierta, ya que no se cuenta con el Estudio Técnico Justificativo del Cambio de Uso del
Suelo en los Terrenos Forestales. El Proyecto deberia contar con autorizaciéon en materia de cambio

18 perisdico Oficial del Gobierno del Estado de Tamaulipas. No. 136. 12 de noviembre de 2003.
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de uso de suelo en terrenos forestales, en los términos del articulo 117 de la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable.

Otros impactos durante la etapa de construccion —tales como emisién de polvo, generacién de
ruido y vibraciones— son puntuales y existen medidas muy concretas para su control, como las
especificadas en la MIA, tales como afinar motores y no hacer uso innecesario del claxon; crear sitios
de acopio del material retirado y/o excavado tinicamente dentro del derecho de via, evitando
obstruir cafladas; cerrar los escapes de los vehiculos cuando circulen cerca de poblaciones aledafias;
evitar interrumpir el flujo de los escurrimientos pluviales con material de desmonte, despalme y
excavaciones; contar con tambos de 200 litros con letreros alusivos a su contenido, para la
recoleccion y depdsito de basura doméstica; implementar un Programa de Informacion y Difusion
dirigido a los trabajadores, mediante un manual en el que se les manifieste la importancia del
respeto a las comunidades vegetales; entre otras. En la MIA se hace referencia a un drea de
inundacién en la obra de toma pero no se establecen sus dimensiones e impactos.

Respecto a las huellas ambientales, para tener un panorama completo de los efectos del Proyecto y
estar en condiciones de identificar medidas cabales de prevencién y mitigacién, se recomienda
analizar con mayor detalle las emisiones de CO; y huella de agua.

Con base en la metodologia de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) se evalué la huella de carbono y la
huella de agua del Proyecto Monterrey VI. La huella de carbono es de 0.2915 millones de toneladas
de CO,eq/afio, equivalente al 0.96% de las emisiones de kgCO.eq/afo del Estado de Nuevo Ledn y el
18.7% del potencial de abatimiento identificado en la entidad. El uso de la energia eléctrica es el
elemento de mayor aportacién a esta huella.

Debido a que México tiene compromisos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero,
es recomendable que el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn promueva la adopcion de medidas de
mitigacion y adaptacion, en el marco del Programa Especial de Cambio Climdtico 2014-2018, y en
cumplimiento a la Ley General de Cambio Climatico, con diversas dependencias del gobierno federal
como CFE, Conagua, Conafor, INECC, entre otras.

La evaluacién de la huella de agua demuestra que el mayor impacto al recurso hidrico se dara
durante la etapa de trasvase. Los resultados indican que por cada 100 litros de agua que se extraiga,
conduzca y utilice, se generarian emisiones atmosféricas que se depositarian en cuerpos de agua y
contaminarian 17 litros, lo que provocaria impactos por ecotoxicidad acudtica crdnica en cuerpos de
agua, aumentando el grado de estrés hidrico regional por contaminacion.

Por lo anterior se sugiere precisar la evaluacién de impactos ambientales e identificar medidas
consecuentes de prevencion, mitigacidon y conservacion en toda el area de influencia del Proyecto.

Agua para la naturaleza: caudal ecologico

Desde 2004, con las reformas a la Ley de Aguas Nacionales, se establecié6 —como uno de los
principios de la politica hidrica nacional — que la gestion integrada de los recursos hidricos por
cuenca hidroldgica debe promover un equilibrio entre los usos del agua, incluyendo entre éstos al
uso ambiental, entendido como la calidad, cantidad y régimen del flujo de agua requerido para
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mantener los componentes, funciones, procesos y la resiliencia de los ecosistemas acuaticos que
proporcionan bienes y servicios a la sociedad?®.

En este contexto el gobierno federal ha desplegado notables iniciativas para garantizar los flujos
minimos que favorecen la estabilidad de los cauces, lagos, lagunas, humedales, esteros, asi como la
proteccion de ecosistemas acuaticos y sus especies en cuencas y subcuencas del Panuco, desde
1999.

Sobre el procedimiento para la determinacién del caudal ecolégico de la MIA se observan algunas
imprecisiones de calculo e interpretacidn de la metodologia empleada, y su relacién con las
disposiciones oficiales:

- lainadecuada determinacidn de periodos de estiaje y avenida derivada de una confusion
entre los valores del caudal medio mensual y los valores de escurrimiento medio anual.

- Unequivoco en la aplicacién de los valores de caudal base y de escurrimiento medio anual
gue dan como resultado que el volumen determinado como caudal ecoldgico de la MIA es
casi cuatro veces menor al flujo minimo establecido en el D.O.F. de 1999, mediante el cual
se reserva 30% de las aguas disponibles de las cuencas de la region “para garantizar los
flujos minimos que requiera la estabilidad de los cauces, lagos, lagunas, humedales, esteros,
asi como la proteccion de ecosistemas acudticos y sus especies”, y cinco veces menor al
calculo correcto del mismo, con la metodologia empleada.

- La determinacion del caudal ecolégico de la MIA resulta inferior al caudal base, lo cual no es
adecuado segun la metodologia empleada, en tanto el caudal base es caudal medio mensual
minimo y representa la aportacion del acuifero a la corriente en estudio.

- El caudal medio resultante de la MIA (realizado para comprobar la suficiencia de agua para
una extraccion de 15 m3/s), se efectud sobre los valores del caudal medio mensual, cuando
la evaluacion deberia hacerse sobre los valores de volumen medio de escurrimiento de la
cuenca aguas abajo.

TNC elaboré un primer analisis de los efectos del aprovechamiento de agua pronosticados a partir
del modelo llamado indice de Alteracion Hidrolégica (Modelo IHA Versién 7.1). Este método se
utiliza para el calculo de las caracteristicas de los regimenes de flujos naturales y alterados, y forma
parte de la metodologia de Limites Ecolédgicos de Alteracidon Hidroldgica (ELOHA, por sus siglas en
inglés), compatible con los objetivos de la Gestién Integrada de Cuencas y la Gestidon Basada en
Ecosistemas (IWsM y EBM, por sus siglas en inglés), que TNC recomienda.

Los resultados del IHA muestran que el analisis de flujos medios mensuales de la MIA para evaluar el
caudal ecolégico no es suficiente para determinar por completo los impactos potenciales sobre los

1’ Semarnat-Conagua (2011) Guia incorporacion de la variable ambiental. Serie Planeacion Hidraulica en México.
Componente Planeacidn Local, Proyectos Emblematicos. En:
http://www.conagua.gob.mx/CONAGUAO07/Noticias/IVAM.pdf
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ecosistemas: deben examinarse los flujos diarios para imitar la hidrografia natural y proteger
especies ribereiias y acudticas sensibles.

El mayor impacto de la extraccion se presentara en la estacion seca de acuerdo con la mediana de
flujos minimos mensuales, y los flujos que superan el 90% del tiempo (percentil 10 del flujo). Las
variaciones de flujo en esta estacidn son particularmente importantes para el mantenimiento de
ecosistemas riparios, y lagunas del Panuco que se son vulnerables a pequefos cambios de flujo por
ser someros.

La Conagua establecié que para una extraccién de 5 m®/s correspondiente a la primera etapa de
operacién del Acueducto Monterrey VI, el umbral es un volumen de 83.10 m3/s acumulado en 5 dias
consecutivos en la estacion hidrométrica “Las Adjuntas” y cuando el prondstico hidroldgico no
indique una probabilidad de rebasar este valor en los proximos 5 dias, entonces, se deberd suspender
la extraccién del Acueducto Monterrey VI. Para una extraccion de 15 m?/s el umbral de suspension
deberd ser de 93.06 m3/s en las mismas condiciones anteriores®.

Con los resultados del IHA, se obtiene que el umbral antes indicado protegeria el rango mas bajo de
los flujos de la estacion hidrométrica Las Adjuntas, pues es un poco mayor al percentil 10 del flujo en
marzo y junio, y cerca del umbral mas bajo calculado. Por lo tanto, es recomendable que este
volumen sea considerado como preliminar y que sirva como “marca de seguridad” hasta que se
obtengan datos mas precisos de respuesta de los vinculos hidrolégico-ecoldgicos de los ecosistemas
del Panuco y su biodiversidad (para tener una idea del impacto que pueden tener pequefias
variaciones de flujo en las especies y los ecosistemas, considérese como ejemplo, algunos peces que
habitan en el drea asociada con la obra de toma del acueducto y que son indicadores de integridad
ecoldgica, requieren columnas de agua de 50 cm a 1 metro de profundidad).

Por la importancia de los ecosistemas asociados a la extraccién de agua para Monterrey VI y su
vulnerabilidad ante pequefias variaciones de flujo, se propone evaluar el caudal ecolégico con otros
métodos como el holistico, el hidrobioldgico o el de simulacién de habitat, que permiten una mejor
incorporacién de las relaciones entre la variacion de flujos con las necesidades de los ecosistemas y
sus especies. Los datos muestran que el método hidrolégico no es el mas apropiado en este caso.

Vinculacion del Proyecto Monterrey VI con politicas publicas y
controles administrativos

Para que el Proyecto sea plenamente compatible con el marco legal, los controles administrativos
aplicables e incorpore mecanismos de conservacidn de recursos naturales, es necesario considerary
suplir ciertas omisiones de la MIA y su Resolutivo. En particular, se recomienda:

- Incorporar esquemas de aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, de forma
que se observe y acate la integridad funcional y las capacidades de carga de los ecosistemas,
como manda la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente.

20 Minuta de trabajo entre The Nature Conservancy y la Comision Nacional del Agua, 5 de marzo del 2015, en la que se
define el alcance explicativo a la opinidn técnica emitida por la Conagua en agosto del 2012 a la Manifestacién de
Impacto Ambiental del Proyecto del Acueducto Monterrey VI.
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- Integrar medidas de proteccidén, conservacién y restauracion de cuencas, asi como el
reconocimiento, cuantificacidon y pago de servicios ambientales, como lo establece la Ley de
Aguas Nacionales.

- Modificar el enfoque parcial de la MIA y darle al Proyecto un caracter regional (que incluya
zonas no contempladas actualmente: ecosistemas, subcuencas y sitios prioritarios de
conservacioén), asi como en la identificacién completa de impactos ambientales y medidas
consecuentes de prevencidon y mitigacion que ayuden a evitar y reducir al minimo los
efectos negativos sobre el medio ambiente.

- Contar con el permiso de cambio de uso del suelo correspondiente en terrenos forestales
como lo estipula la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, y considerar e incorporar
medidas compensatorias de servicios ambientales, como lo prevé esta Ley.

- Incluir medidas de adaptacion y mitigacién al cambio climatico, asi como la adopcidon de
patrones de produccidon y consumo para transitar hacia una economia de bajas emisiones en
carbono, como estipula la Ley General de Cambio Climatico.

- Analizar y proponer medidas concretas para recuperar y conservar los recursos hidricos
superficiales y subterraneos, e implementar mecanismos de politica publica sobre el uso y
aprovechamiento sostenible del agua orientados a evitar cambios en los caudales, como
estd previsto en el Programa de Accién ante el Cambio Climatico para el Estado de Nuevo
Ledn.

- En términos de transparencia, se propone hacer publicos los estudios que fundamentan el
Proyecto con base a la Ley de Asociaciones Publico Privadas y sus lineamientos.

Aspectos financieros del Proyecto

La factibilidad financiera se refiere a la viabilidad de generar flujos financieros suficientes para
afrontar el pago de los costos operativos, deuda financiera e intereses de la construccién y
operacion del proyecto. Se utilizaron proyecciones financieras de ingresos y costos realizadas bajo
los supuestos operativos determinados en la ESE, los Informes Anuales de Cuenta Publica del SADM
(2009 al 2013), y en los reportes de Calificacion del Sistema de Agua y Drenaje de Monterrey
elaborados por HR Ratings.?*

Los resultados de las proyecciones muestran que SADM tendria que recurrir a financiamiento
adicional durante los primeros afios a partir del inicio del Proyecto, ya que no generara suficientes
fondos para cubrir las obligaciones financieras generadas por el Proyecto. Esta situacién se

21 Empresa designada por SADM con base en sus procesos de evaluacién.
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presentaria hasta 2023, es decir, durante los 6 primeros afios de operacidn del Proyecto, incluso a
pesar del aumento de 10% en las tarifas de agua que se propone en la ESE.??

Lo anterior podria sugerir un ajuste por aumento tarifario de 20% —en lugar del 10% proyectado en
la ESE— o una reduccidn o diferendo de las inversiones destinadas al mantenimiento del servicio y
ampliacion de la red de alcantarillado y agua potable. Ambas posibilidades deben analizarse con
sumo detalle y discutirse de manera publica porque sus implicaciones sociales son considerables. En
todo caso los ajustes requeridos deben reflejar una viabilidad social que evite generar problematicas
en lugar de mitigarlas.

Adicionalmente, es importante dar a conocer el estudio completo de “Andlisis de Alternativas de
Fuentes de Abastecimiento a la Zona Metropolitana de Monterrey”, elaborado en 2011 por
Planeacidn, Sistemas y Control, S.A. de C.V. para el SADM?, ya que seria Util para clarificar los datos
y proyecciones respecto a la seleccidon de Monterrey VI como “la mejor opcion” desde el punto de
vista financiero. Por ejemplo:

- Con relacién a la alternativa Presa Internacional Falcén, en la ESE se consideran dos tramos
de acueducto (pagina 147): de 161.4 + 117 km. En la pagina 148, los calculos del costo se
refieren solamente al primer tramo (161.4 km) de acueducto. Lo anterior sugiere que
puede haber costos que no estan considerados y que el célculo puede estar subestimado.

- Sobre la alternativa 2, Presa el Cuchillo Il, queda la duda si incluye o no 170 km adicionales
de acueducto para aguas residuales tratadas.

- Con respecto a la Presa Vicente Guerrero (alternativa 4), en la pagina 156 de la ESE se
contemplan dos tramos de acueducto: 104 + 117 km. En la pagina 158 se refiere solamente
al calculo del costo de la tuberia para 179.4 km.

- Con respecto al Acueducto Sur (alternativa 5, presas Terreros, Raices, Tunal y Libertad) no se
describe el dato de la carga de bombeo (m) para el acueducto Potosi, nimero necesario
para tener la valoracién completa.

- La ESE indica que se consideraron los costos asociados de cada una de las alternativas para
contar con un enfoque que integre un costo unitario que sea representativo y sirva de base
para la comparacion entre las alternativas. Sin embargo tales costos no son explicitamente
estipulados para Monterrey VI, como se puede apreciar en el cuadro 2.50 de la ESE:

22 Al momento de la publicacién de este reporte, no se contd con los anexos de la ESE. SADM reporté que realizé un
nuevo estudio del Proyecto con base en la Ley de Asociaciones Publico Privadas, lo que podria modificar el andlisis de las
condiciones financieras, sin embargo, hasta el momento no se cuenta con dicho estudio.

23 Al momento de la finalizacidn de este reporte no se ha dado a conocer en su totalidad o a través de un
medio de acceso publico.
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Cuadro 2.50 Desglose de los Costos Asociados para cada alternativa (pesos/m3).

Costos Asociados

Fuente Total
Derechos  Afectaciones  Terrenos Otros

Presa El Cuchillo Il 0.5477 1.4690 0.4975 2.8057 5.3199
Presa Las Blancas 0.5477 1.4690 1.4241 0.0000 3.4408
Presa Vicente Guerrero 0.5477 1.4690 1.2420 0.0000 3.2587
Presa Internacional Falcén 0.5477 1.4690 1.3651 0.0000 3.3818
Acueducto Sur 0.5477 1.4690 5.8766 0.0000 7.8933
Desaladora 0.0000 0.0000 0.5889 0.0000 0.5889
Acueducto Tampadn-Cerro Prieto 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Acueducto San Fernando 0.5477 1.4690 3.4349 0.0000 5.4516

Notas:

Costos de Derechos: Prorrateo con base en Valor Actual Neto del pago durante la vida util.
Costos por Afectaciones: Cambio de uso del agua de agricola a urbano durante la vida util.
Costos de Terrenos: Indemnizaciones para la ejecucion de los proyectos.

Conclusiones

Satisfacer la demanda de agua de un estado como Nuevo Ledn, y particularmente de Monterrey y su
Area Metropolitana—una de las zonas econémica y socialmente mas importantes de México y
América Latina— es un reto que demanda un andlisis profundo y politicas de largo plazo que tomen
en cuenta criterios de sostenibilidad y que considere la participacién de todos los actores sociales.

Es fundamental establecer una vision integral para enfrentar con efectividad las necesidades de
abastecimiento de agua en el largo plazo, a partir del andlisis del uso de agua por sector y por
region, del que se derive un portafolio de acciones que evite o mitigue al maximo los riesgos
ambientales, sociales y econdmicos (tanto para Monterrey y su drea metropolitana como para las
cuencas externas). Por ello se recomienda que Monterrey VI no sea visualizado de forma aislada y
como la principal opcion de abastecimiento hidrico, sino que forme parte de una estrategia
integrada de gestion hidrica.

Los datos indican que es conveniente explorar con mayor detalle al menos tres mecanismos para
contribuir a asegurar la seguridad hidrica de Nuevo Ledn: ahorro por consumo, uso eficiente del
agua (especialmente en el sector agricola) y conservacion de las fuentes locales de abastecimiento.
De manera preliminar se estima que con estas acciones se podrian alcanzar ahorros de 5.45 metros
cubicos por segundo (m3/s) en el primer afio de implementacién, 11.71 (m3/s) para 2020, 12.14
m3/s en 2025y 18.29 m3/s en 2030 (tomando como referencia que el trasvase proyectado con la
primera asignacién para Monterrey es de 5 m3/s).

Para determinar con mayor precisiéon factores de viabilidad, se recomienda verificar la demanda
proyectada en la justificacion de Monterrey VI, que se basa en una dotacién de 300 litros por
habitante por dia, para que sea consistente con registros del SADM que muestran que la dotacién
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en Nuevo Ledn ha tenido una tendencia descendente desde 2004.2* Con base en la dotacidn
proyectada en la MIA (30% superior a los registros histéricos promedio del SADM del periodo 2004-
2014), se acentuaria la escasez. La diferencia del déficit es del orden de 162% respecto al calculado
en la Evaluacidn Socioecondmica del Proyecto Monterrey VI para el afio 2044.

Por el lado de la oferta de agua, se recomienda verificar los datos sobre la cual se justifica la
necesidad del Proyecto, ya que existen diferencias entre la Evaluacién Socioeconédmica (ESE) y la
Manifestacién de Impacto Ambiental que suponen, en la MIA, un volumen superior al trasvase
proyectado en la primera etapa, y un volumen superior al calculado en la ESE.

Adicionalmente, es necesario revisar la viabilidad del acueducto frente a riesgos potenciales no
considerados en la MIA, como la disminucién de la disponibilidad a futuro por reduccion de
escurrimientos, compromisos de agua del Panuco para otras entidades y cambio climdtico, entre
otras variables. Como lo establece el Titulo de Asignacién de la Conagua, existen variables
hidroclimaticas naturales que dependen de fendmenos atmosféricos aleatorios, que no son
previsibles, y que pueden causar abundancia o escasez de agua.®

Respecto a impactos ambientales, el que tendria mayor magnitud a consecuencia de Monterrey VI
seria sobre la extensa red de humedales ubicados en la cuenca baja del propio rio, ecosistemas que
no fueron considerados en la MIA. A partir de 1999%, el 30% de las aguas disponibles en las cuencas
de esta regidn quedaron legalmente reservadas “para garantizar los flujos minimos que requiera la
estabilidad de los cauces, lagos, lagunas, humedales, esteros, asi como la proteccion de ecosistemas
acuaticos y sus especies”.

Para cumplir con el DOF antes mencionado, se recomienda aclarar en el resolutivo en materia de
impacto ambiental, que el umbral para suspender la operacidn del acueducto, de acuerdo a la
Conagua, corresponde a los siguientes valores: para una extraccion de 5 m3/s la operacion del
acueducto debera suspenderse cuando el caudal no supere los 83.10 m3/s, durante 5 dias
consecutivos (medidos en la estacion hidrométrica Las Adjuntas), y cuando ademads, el prondstico
hidrolégico no indique una probabilidad de rebasar ese valor en los préximos 5 dias, y para una
extraccion de 15 m3/s la operacion del acueducto debera suspenderse cuando el caudal no supere
los 93.06 m3/s, durante 5 dias consecutivos (medidos en la estacién hidrométrica Las Adjuntas), y
cuando el pronéstico hidroldgico no indique una probabilidad de rebasar ese valor en los préoximos 5
dias.

24 primer afio del que se tienen registros, cuando la dotacién fue de 259 I/hab/dia, hasta llegar a 198 |/hab/dia en 2014 (a
excepcién de 2011, cuando la dotacién fue de 222 I/hab/dia, es decir 6 |/hab/dia més que en 2010. La tendencia a la baja
se recuperd en 2012, con 210 I/hab/dia, esto es, 12 |/hab/dia menos que en 2011). Todos estos valores incluyen un 28% de
agua no contabilizada.

25 “De agcuerdo al articulo 22, pdrrafo quinto, de la Ley de Aguas Nacionales, la presente concesion o asignacion no
garantiza la existencia o invariabilidad del volumen de agua concesionado o asignado, toda vez que la disponibilidad de las
aguas estd en funcion de variables hidroclimdticas naturales fuera del control de la Comision, las cuales dependen de
fenomenos atmosféricos aleatorios, no sujetos a ninguna ley previsible y que pueden causar abundancia o escasez de agua,
lo que a su vez definird que pueda disponerse o no del volumen concesionado o asignado...”

26 Decreto por el que se suprime parcialmente la veda por tiempo indefinido para el otorgamiento de concesiones y
asignaciones para los aprovechamientos de las aguas en las cuencas de los rios Metztitlan, Moctezuma, Tempoal, Verde,
Santa Maria, Tampadn, Guayalejo y Tamesi-Chicayan. Diario Oficial de la Federacion 26/03/1999.
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No obstante la necesidad de cumplir con este flujo minimo legalmente establecido, se recomienda
gue estos valores sean considerados como una linea de base y, como medida de compensacién
derivada de la toma de agua, estos valores deben ser monitoreados y verificados con analisis
hidrobioldgicos y/o de simulacidn de habitat, para poder determinar con mayor precision la
respuesta de los ecosistemas ante la variacién de los caudales, asi como el caudal ecolégico
realmente necesario para mantener la salud de los ecosistemas y especies en los humedales de la
cuenca baja del rio Panuco. Las condiciones antes descritas aplican para Monterrey VI y para
cualquier otro proyecto de infraestructura similar.

Para cumplir con lo establecido en la Ley de Aguas Nacionales y la Ley General de Cambio Climatico,
se considera necesario contemplar medidas de proteccidn, conservacion y restauracion de cuencas;
el reconocimiento, cuantificacion y pago de servicios ambientales; y medidas de adaptaciény
mitigacién al cambio climatico, las cuales implicaran costos adicionales no contabilizados hasta el
momento.

Como recomendacién para ampliar los hallazgos de este reporte, es importante analizar cuales
serian los efectos sociales del Proyecto Monterrey VI en las regiones de San Luis Potosi, Tamaulipas
y Veracruz, que son entidades cedentes y/o usuarias del agua que seria trasvasada a Nuevo Ledn de
realizarse el proyecto.

Finalmente, para tener una apreciacion completa del impacto financiero del Proyecto es necesario
conocer el estudio que fundamenta el Proyecto con base a la Ley de Asociaciones Publico Privadas y
los anexos de la Evaluacion Socioecondmica y el Estudio Técnico Justificativo de Cambio de Uso del
Suelo en Terrenos Forestales. Este Ultimo sera también de gran utilidad para afinar los impactos
ambientales durante la construccion del acueducto y para cumplir con la Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable (Articulo 117).

Los resultados de las proyecciones muestran que SADM tendria que recurrir a financiamiento
adicional durante los primeros afios a partir del inicio del Proyecto, ya que no generara suficientes
fondos para cubrir las obligaciones financieras generadas por el Proyecto. Lo anterior podria sugerir
un ajuste en las tarifas mayores a los proyectados actualmente, o una reduccion o diferendo de las
inversiones destinadas al mantenimiento del servicio y ampliacién de la red de alcantarillado y agua
potable. Ambas posibilidades deben analizarse con sumo detalle y discutirse de manera publica
porque sus implicaciones sociales son considerables. En todo caso los ajustes requeridos deben
reflejar una viabilidad social que evite generar problematicas en lugar de mitigarlas.

Uno de los objetivos de este reporte es que la informacidn recabada y las recomendaciones que se
deriven de éste, contribuyan a generar una estrategia integral y multisectorial, que motive el didlogo
y el analisis profundo de las opciones disponibles para fortalecer el abasto de agua en el futuro, y
gue ayude al desarrollo de acciones orientadas a evitar riesgos e impactos ambientales, sociales y
econdmicos en beneficio de las personas y la naturaleza.

% % %
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