ARTICULOS LIBRES
Revista Desarrollo Estadoy Espacio / Afio 3, Numero 2 (Julio-Diciembre) 2024 @ 10.14409/rdee.2024.2.e0055 RDEE

ISSN 2796-9606

Sostenibilidad economica en la
mmdustria cervecera mexicana:
paradojas en el acceso vy uso del agua

GILBERTO MARTiNEZ SIDON. Universidad Auténoma de Baja California Sur, México
gmartinez@uabcs.mx |{& 0000-0001-7642-6321

MARiA EUGENIA GONZALEZ AVILA. El Colegio de la Frontera Norte, Unidad-Monterrey,
México | megamar@colef.mx | {&0000-0002-5925-0704

BELEM ILIANA VASQUEZ GALAN. El Colegio de la Frontera Norte, Unidad-Monterrey, Mé-
xico | belem@colef.mx |{[#) 0000-0002-6500-5756

SALVADOR CORRALES CORRALES. &l Colegio de la Frontera Norte, Unidad-Monterrey,
México | corrales@colef. mx |{{) 0000-0003-0508-5093

Fecha de recepcidn: 14 de agosto de 2024 / Fecha de aprobacién: 1de diciembre de 2024

RESUMEN

En este trabajo se analizé el uso y la disponibilidad de agua bajo el concepto de sostenibilidad, du-
rante el periodo 2013-2020. Se utilizaron diversas bases de datos para calcular el indice de intensidad
enelusodeagua, el indice de desarrollo sostenibley el impacto de los precios en las concesiones para
producir cerveza, asi como la estimacién de un modelo de regresién. La paradoja radica en que las
cerveceras producen con ganancias en zonas de escasez hidrica, ya que se evidencié que no operan
en un ambiente de desarrollo sostenible con fundamento en tres pilares: el social, ambiental y eco-
noémico. En el primer pilar, sobre la contribuciéon social por la generacién de empleos, no supera el
consumo de agua industrial y generacion de valor agregado, en el segundo pilar que corresponde al
ambiental, se encontré un efecto significativo sobre la produccién cervecera, mientras que, en el
tercero que fue el econdémico se evidencié que el precio por metro ciibico de agua impuesto por la
autoridad no garantiza el uso sustentable del agua en la industria cervecera.
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Economic sustainability in the Mexican brewing industry: paradoxes in
water access and use

ABSTRACT

In this work, the use and availability of water was analyzed under the concept of sustainability, dur-
ing the period 2013-2020. Various databases were used to calculate the water use intensity index, the
sustainable development index and the impact of prices on concessions to produce beer, as well as the
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estimation of a regression model. With its results, it was evident that companies do not operate in an
environment of sustainable development based on its three pillars: social, environmental and eco-
nomic. In the first pillar, on the social contribution for the generation of jobs, it does not exceed the
demand for the water resource and added value. In the second pillar that corresponds to the specific
environmental one, water has a significant impact on beer production; while, in the third, which was
the economic pillar, it was evident that the price per cubic meter of water imposed by the authority
does not necessarily guarantee the sustainable use of water in the brewing industry.

Sustentabilidade econémica na industria cervejeira mexicana: parado-
X0S N0 acesso e uso da agua

RESUMO

Neste trabalho foi analisado o uso e a disponibilidade de dgua sob o conceito de sustentabilidade, no pe-
riodo 2013-2020. Foram utilizadas diversas bases de dados para calcular o indice de intensidade de uso
da dgua, o indice de desenvolvimento sustentdvel e o impacto dos precos nas concessoes para producao
de cerveja, bem como a estimativa de um modelo de regressdo. O paradoxo reside no facto de as cerve-
jeiras produzirem lucrativamente em zonas de escassez hidrica, uma vez que ficou evidente que ndo
operam num ambiente de desenvolvimento sustentdvel baseado em trés pilares: social, ambiental e eco-
némico. No primeiro pilar, sobre a contribuicdo social para geracdo de empregos, nao ultrapassa o
consumo de dgua industrial e geracdo de valor agregado, no segundo pilar que corresponde ao ambien-
tal, foi constatado efeito significativo na producdo de cerveja, enquanto , No terceiro, que foi o
econdmico, ficou evidente que o preco do metro citbico de dgua imposto pela autoridade néo garante o
uso sustentdvel da dgua na indiistria cervejeira.

Introduccién

El Desarrollo Sostenible (DS) considera que los recursos naturales y sus servicios ecosisté-
micos logran ser intergeneracionales, donde la minimizacién de la exclusién social no puede
darse sin el crecimiento econémico, al mismo tiempo que la consolidacién de la politica demo-
grafica, su consecuente ingreso y equidad social (Gutiérrez y Gaudiano, 2010). Sin embargo,
esta situacién resulta paradoéjica sobre todo cuando se aborda el uso del agua para la produc-
ci6n de un bien como la cerveza, tal como lo refiere Hardin (1968). Si bien el agua es un recurso
de uso comun y como tal, esta sujeto a agotarse por los distintos tipos de usuarios, entre los
que se encuentra las grandes empresas cerveceras, también se considera a los ecosistemas que
son los que proveen de este recurso como un elemento que requiere agua para su funciona-
miento. Sin embargo, en el caso de estas empresas al ser minimo el costo pagado por la
concesién que les permite tener acceso a las aguas superficiales o subterraneas, logran maxi-
mizar su beneficio sin tener en cuenta que el agua es un recurso finito. Esto ocasiona que haya
mayor susceptibilidad de disminuir la disponibilidad de agua para el resto de los usuarios, in-
cluyendo a los ecosistemas, particularmente a los que se encuentran en zonas semidesérticas
y desérticas que dependen del agua para su existencia.

De acuerdo con las Estadisticas del Agua, en 2023 el agua concesionada para uso industrial
fue de 4 198.4 hectémetros cibicos, lo que representa apenas 4.8% del total de agua concesio-
nada en México (Comisién Nacional del Agua, 2024), lo que es relativamente una cantidad



reducida. Por lo tanto, se puede decir que las empresas cerveceras deben competir entre siy
con varios tipos de usuarios por un recurso que, para ellas, es insumo basico en la fabricacién
de cerveza.

Esimportante destacar que México es un productor de cerveza a nivel mundial porque ocupa
el cuarto lugar después de China, Estados Unidos y Brasil, y ademas es el principal exportador de
cerveza a nivel mundial desde el 2010 (INEGI, 2020, p. 5). Con estos volimenes de produccion y
exportacién de cerveza, las investigaciones sobre el impacto que tiene sobre los recursos de agua
existentes en el pais, caracterizado por sequias prolongadas, no pueden desdenarse.

El control de grandes voliimenes de agua por las empresas de bebidas en México resulta
significativo sobre todo para zonas con baja disponibilidad hidrica (Sinchez et al. 2019, Del-
gado, 2014, Castro, 2003), es decir, nuevamente se hace evidente una contradiccion entre la
disponibilidad del recurso hidrico y el crecimiento econémico regional. En ese orden de ideas,
la posicién de la industria cervecera mexicana en la estructura de la industria manufacturera
refleja la insostenibilidad del crecimiento econémico con relacién a la demanda de agua para
sus procesos de produccion. Esto sin duda, es un argumento para la creciente preocupacion
por el inequitativo reparto de los recursos naturales para los procesos de produccién.

Ante tal situacion, esta industria implica un ingreso importante para la economia del pais,
porlasganancias que genera, aun cuando su valor agregado no resulta tan alto como el de otras
industrias como la electrénica y automotriz. Aan con ello, por el volumen de consumo y ga-
nancias que conlleva, es una industria atractiva para las empresas porque precisamente su
consumo resulta inelastico frente al cambio en los precios.

El panorama anterior, llevaria a analizarla relaciéon entre la produccién de cervezay el uso
de agua a nivel nacional, considerando la necesidad de un uso eficiente del recurso ante las
fluctuaciones de la demanda y el consumo tanto nacional como internacional. Se considera
que el uso de agua esel motor parael desarrollo de diversas actividades econdémicas, sobre todo
en las regiones del norte de México, que son grandes productoras de cerveza.

Asi, las empresas del sector cervecero que se manejan bajo el concepto de sostenibilidad en
México son: Constellation Brands, Heineken y Grupo Modelo, las cuales enfrentan un enorme
reto, que consiste en reducir el consumo de agua en su proceso productivo. Ellas deben de con-
siderar la disponibilidad hidrica local y lograr un impacto econémico regional, que no solo se
refleje en mayores utilidades sino en mejores salarios y mayor contribucién a la produccién
nacional. Al respecto, dichas empresas han invertido en suimagen de responsabilidad social
corporativa, que incluye a la sostenibilidad ambiental e hidrica. Sirva de ejemplo el caso de
Constellation Brands (2019-2020), que reporta el ahorro de agua y energia, reciclaje, trata-
miento de su agua, y el uso de equipo ambiental.

Cabe seiialar que el enfoque que aborda este trabajo se basa en los pilares del desarrollo
sostenible (social, ambiental y econdémico). En cuestién del aspecto ambiental, compuesto por
los recursos naturales como el agua, el suelo, vegetacion, fauna y minerales, se hace necesario
definir montos en la produccién para que no se agoten en el corto plazo y exista disponibilidad
para las futuras generaciones. Tal hecho lleva a plantear algunas preguntas como: ;Son la
creacién de empleosy la generacién de valor agregado los factores que compensan el creciente
consumo de agua por las empresas cerveceras? ;Cual es la eficiencia en el uso del agua para
producir cerveza? ;Qué factores determinan la produccién cervecera: el precio por metro cii-
bico (m?) o es la concesién otorgada por la Comisién Nacional del Agua?

En el contexto anterior se planted como objetivo analizar si la industria cervecera en Mé-
xico opera en un ambiente de desarrollo sostenible (DS), a partir del uso y disponibilidad del
agua para el periodo de 2013-2020. Esto se realiza a través del calculo de algunos indicadores
estadisticos que miden la eficiencia en el uso del agua. Ademas, se estimé el impacto de los pre-
cios y las concesiones de agua sobre la produccion cervecera mediante la estimacion de un
modelo de regresién. Los resultados de dichos calculos permitieron analizar y discutir el



consumo de agua que se realiza para la produccién de cerveza. Se evidencio el riesgo del re-
curso hidrico para las futuras generaciones, por el agotamiento del agua a nivel regional, que
habra de repercutir en las perturbaciones del ciclo del agua y los fenémenos meteoroldgicos
propiciados por el cambio climatico (CC). Tal hecho, lleva a repensar si la industria cervecera
estd operando de manera sostenible o, por el contrario, poniendo en riesgo la disponibilidad
de agua necesaria para consumo humano futuro.

Tomando en cuenta las anteriores reflexiones, se planted la hip6tesis de que existe una pa-
radoja entre la exitosa produccién de cerveza y el uso sostenible de agua en regiones con
escasez hidrica, ya que producir cerveza estd vinculado directamente con la disponibilidad de
agua que se otorga en concesiones por la Comision Nacional del Agua (Conagua) alas empresas
que lo soliciten. Porlo anterior, no existe un equilibrio con la contribucién que hace la indus-
tria a la sociedad a través de la generacién del empleo e ingresos, y mucho menos al ambiente,
que cada vez experimenta un agotamiento de sus recursos naturales. Estas implicaciones lle-
van a plantear la necesidad de una politica socio-ambiental que haga explicita las acciones y
sanciones a las grandes empresas consumidoras de agua, para minimizar el estrés hidrico que
pudiera causar en el pais.

Para cumplir con el objetivo del articulo el documento se compone de seis apartados. En el
primero se realiza la introduccién del tema; en el apartado niimero dos se presenta el marco
tedrico referente al desarrollo sostenible, el cambio climatico y la industria de la cerveza; en
el apartado tres se realiza una descripcion de la industria de la cerveza en México y el uso del
agua; en el apartado cuatro se plantea la metodologia; en el apartado cinco se presentan y dis-
cuten los resultados; y finalmente en el apartado seis de presentan las conclusiones.

Marco teodrico: desarrollo sostenible, cambio climatico e industria cervecera

El concepto de desarrollo sostenible, tal como lo plantea Sach (2015) es un concepto ambi-
cioso e indispensable que pretende entender los problemas globales a partir de un proyecto
intelectual desarrollado hace mas de cuatro décadas, que comprende a tres pilares que se tra-
ducen en si mismos como sistemas complejos: la economia, la sociedad global y el medio
ambiente fisico del planeta. Dicho concepto ha llevado a generar alrededor de 2,629 articulos
a casi tres décadas de su conceptualizacion en las tematicas y areas del conocimiento que inte-
gran el concepto. En términos de su importancia, son las ciencias ambientales las que
adquieren la primera posicién, seguida de las ingenierias y, en tercer lugar, la economia y los
negocios (Garcia-Orozco, et al, 2020). En esta Giltima area, se expresa una continuidad y perma-
nente crecimiento econémico bajo un enfoque de menor explotacion de los recursos
naturales, enfatizando la racionalidad, la solidaridad y el sentido mas amplio la justicia, a fin
de que su uso, como es el caso del agua, se garantice para las presentes y futuras generaciones.

En este sentido, el término de sostenibilidad es un concepto complejo y multidimensional
gue no se puede resolver con una accién corporativa o empresarial, tal como lo refiere Hart, et
al. (2003), porque implica enfrentar retos de minimizar residuos de las operaciones o procesos
en curso y prevenir la contaminacion, asi como reorientar sus tecnologias hacia aquellas que
son sostenibles y limpias (Garzén e Ibarra, 2014).

Otra definicién que cabe mencionar es la Bradley y Parrish (2005) quienes indican que las
empresas sostenibles deben centrar el desarrollo de una formula de rentabilidad que vincule a
los grupos de interés (en inglés, stakeholders) con el medio natural, es decir, que operen en ar-
monia con recursos naturales limitados, en lugar de esperar un crecimiento constante. Esto se
traduce en un trabajo entre los pilares identificados en los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) (ambiente, sociedad, gobernabilidad y aspectos financieros sanos) que se conjuntaron en
el denominado “Triple resultado” (Marcuello et al., 2007) que constituye el concepto de DS.



El citado concepto DS tiene sus origenes en las Naciones Unidos hacia el afio de 1983 con
la formacién dela Comisién de Medio Ambiente y Desarrollo presidida por Grupo de Harlem
Brunthland, quien fue el primer ministro de Noruega en 1983 (Brundtland, 1987). Desde en-
tonces se acund y ha ido evolucionado el concepto de DS que refiere: “el desarrollo que
satisface las necesidades de la generacién presente, sin comprometer la capacidad de las ge-
neraciones futuras” (Ramirez, Sinchez y Garcia, 2004, p. 55). En términos practicos, se
posiciona contra el enfoque neoclasico del crecimiento con economias de escala (Krugman,
1992) en donde los mercados determinan los montos de produccién, junto con la capacidad
tecnolégica para procesarlos.

En este sentido, las economias de escala y las ganancias de las empresas, bajo el supuesto
de maximizacién del beneficio, son dos obstaculos en el enfoque de sostenibilidad econémica,
que, en términos practicos, obliga ala intervencién del Estado en la regulacién de los procesos
de produccidn, segtin lo refiere Ramirez et al., (2004, pp. 57-58). Ellos argumentan que éste en-
foque de sostenibilidad pretende un crecimiento armonioso entre el ser humano y la
naturaleza, que clasifican a partir de distintos enfoques: ecolédgico, intergeneracional, econé-
mico y sectorial. En el caso del enfoque ecoldgico se centra en mantener la vida humana a lo
largo de generaciones y que ademas enfatiza la imposibilidad de un crecimiento continuo en
un planeta finito. En tanto el enfoque intergeneracional se refiere a la necesidad de preservar la
naturaleza para garantizaralas generaciones futuras un buen nivel de bienestar; mientras que
el enfoque econdémico, incluye aumentar la proteccién y renovaciéon del medio ambiente, lo que
en otros términos significa una productividad con justo equilibrio entre las necesidades del
crecimiento y la distribucién dela riqueza sin degradar la naturaleza (Ramirez et al., 2004). Por
altimo, el enfoque sectorial se sustenta en el crecimiento de un sector econémico de tal manera
que no afecte el total del medio ambiente.

En el contexto de la industria cervecera, resalta el enfoque ecolégico a partir del impacto
del cambio climatico (CC) sobre ciclo del agua y en el proceso de produccién de la cerveza, al
ser la huella hidrica de un kilogramo de cebada maltera igual a 0.43 m® de agua, mientras la
huella hidrica para producir un litro de cerveza de las marcas de Bavaria requiere de 126 a 171
litros de agua (WWF, 2014, P.5). Por lo que, en las regiones donde se produce cerveza puede
verse afectada su produccién por la disponibilidad de agua requerida en los procesos.

Ademas del impacto del CC sobre el ciclo del agua, se suman una serie de actividades hu-
manas como son la contaminacién de cuerpos de agua, sobreexplotacion del recurso hidricos
para usos agricolas, urbanos e industriales, y el excesivo uso de suelo para el cultivo de la ce-
bada. También impactan las emisiones atmosféricas de gases para su trasportacién, la
extraccion de combustibles fosiles para el procesamiento del grano y las plantas de trata-
miento de agua residuales de esta industria, todo hasta que el producto (cerveza) llegue al
consumidor final (Figura 1).



Figural. Representacién de los efectos del cambio climatico,
ciclo del agua y factores relacionados con la industria cervecera.

4 cambio Climatico 2Contaminacién 3 Alteracién fisica 4 Sobreexplotacion

Fuente: elaboracién propia y adaptado de Diaz (2018).

Autores como Xie et al, (2018) combinaron cinco modelos climéaticos, econémicos y agrico-
las para resaltar la alta vulnerabilidad que tendria el suministro de cerveza debido a la
disminucién del rendimiento de la cebada maltera, por las altas temperaturas y escasez de hi-
drica extrema. Entre los efectos climaticos que citan dichos autores esta la pérdida en el
rendimiento promedio que oscila entre el 3y el 17 por ciento, dependiendo de la gravedad de las
condiciones climaticas y la region del mundo. Esto podria ocasionar disminuciones en el sumi-
nistro global de cebada utilizada para producir cerveza. Un ejemplo de esto se presentd en
Argentina, donde se registré una disminucién en el consumo de cerveza del 32% y aumentos en
los precios de estas bebidas de mas 93 por ciento ( Xie et al, 2018). En tanto autores como Martinez
et al (2022) afirman que, para este mismo pais, el incremento de 3°C de temperatura nocturna
provocara una disminucién de la produccién de 7 por ciento sobre el rendimiento de la cebada,
en relacién a cada grado de temperatura nocturna. Por otro lado, pero con resultados similares,
ladisminucion de produccion se presentara en Australia y Estados Unidos, en donde se reduciria
notablemente el nimero de exportaciones, mientras en paises como Bélgica, Japén o China, la
demanda superaria las exportaciones, que dependeran de las importaciones, lo que limitaria el
suministro de cerveza y desestabilizaria el mercado global (Diaz, 2018).

En el caso de paises como Irlanda, el aumento en los precios de la cerveza llegard hasta 193
por ciento, y quizas el impacto mas preocupante se daria por los fendmenos meteorolégicos
extremos como la disponibilidad hidrica y las temperaturas extremas, que amenazan la acce-
sibilidad econémica de este tipo de bebidas (Xie et al, 2018).

A lo anterior se suma, la paradoja de la operacién de la produccién cervecera sobre los re-
cursos naturales, entre ellos, el acceso y uso del agua en los procesos y produccién de la bebida



como la cerveza en zonas con estrés hidrico, tales como las entidades del norte de México que
son calificadas como vulnerables hidricamente (Anglés, 2018).

En México y otros paises productores de cerveza han desarrollado una serie de mejoras de
eficiencia en el uso de agua, aunque esto no se ha dado al cien por ciento, sobre todo en el pro-
ceso del cultivo de la cebada hasta la propia producciéon de la cerveza. Algunas empresas
cerveceras han invertido internamente para responder como industrias responsables social-
mente y amigables con el ambiente (Efe, 2018).

Asi, la produccién de cerveza en si misma resulta una paradoja ante el CC y el uso del re-
curso agua, porque por un lado contribuye a emitir gases de efecto invernadero (GEI) desde la
produccién de cebada, la transportacion, en la generacién de desechos, las cadenas de frio
hasta el envasado. Ademas, consume agua todo el afio e incluso bajo condiciones de sequias
recurrentes (ONU, 2021), porque cuenta con concesiones de agua que asegura acceso a uno de
los principales recursos naturales para los procesos de produccién. Lamentablemente para el
caso mexicano, la industria cervecera se ha ubicado en zonas con baja disponibilidad hidricay
condiciones extremas de sequia, ademas de sobreexplotacién de acuiferos. Ejemplo de ello es
el municipio de Mexicali, Baja California, donde se propuso el establecimiento de la planta
Cervecera Constellation Brands, y no se consideraron las condiciones de seguridad hidrica, sos-
tenibilidad y gobernanza ambiental democratica de la regién, lo que eventualmente llevé6 a la
cancelacion debido a la presion social (Cortéz, 2020).

Otro pilar del DS es la variable economia, que condiciona las necesidades de crecimiento
econémico con un equilibrio en la explotacién de los recursos naturales limitados para evitar
que se genere inequidad en la distribucién de la riqueza. En mercados de competencia imper-
fecta u oligopdlica, tal como lo refieren Corrales (2020) y Jiménez y Vargas-Hernandez (2019),
existe contradicciéon en cuanto a la conservacion de los recursos hidricos, el concepto de DSy
la economia sostenible con la maximizacién de los beneficios, ya que dada la naturaleza del
mercado donde operan las empresas cerveceras, el principal objetivo es maximizar sus ganan-
cias para permanecer en el mercado.

En este contexto, no hay légica en el otorgamiento de las concesiones de agua por parte de
la Conagua a la industria de las bebidas, sin considerar la sostenibilidad en regiones donde
existen recursos hidricos limitados y que estin comprometiendo la disponibilidad de agua
para futuras generaciones. Tal situacidon se evidencia en las estadisticas reportadas por el
INEGI para el periodo (2013 a 2020), en donde muestran el constante crecimiento de la produc-
cion de la industria cervecera y cdmo una proporcién significativa de esa produccién se
destina a las exportaciones.

Finalmente, para evaluar la sostenibilidad de una economia o de una actividad industrial
es necesario contar con informacién estadistica que permita medir la trayectoria en la produc-
cidn, generaciéon o reduccién de contaminantes, utilizacién de recursos naturales, etc. Esto se
logra a través del calculo de indices que permiten cuantificar el impacto del uso de un recurso
sobre la economia, la sociedad o el medio ambiente.

De acuerdo con las Naciones Unidas, los indicadores de desarrollo sustentable o sostenible
deben adherirse a los siguientes principios: a) los métodos y procedimientos para recolectar la
informacién se deben decidir en apego a consideraciones estrictamente profesionales, b) lain-
formacion de las fuentes, métodos y procesos usados deben ser presentados de acuerdo con
estandares cientificos para facilitar su interpretacion y c¢) los conceptos aceptados internacio-
nalmente, la clasificacién y métodos deben ser usados en la compilacion de datos estadisticos
para promover la consistencia y eficiencia estadistica en todos los niveles (ONU, 2009:24).



Contexto de la industria cervecera y el uso de agua en México

Laindustria cervecera mexicanainici6é operacionesa finales del siglo XIX cuando seinstala
en 1890 la Cerveceria Cuauhtémoc en Monterrey, propiedad de la familia Garza Sada. Esta em-
presa representé el punto de inflexion que separa la produccién automatizada de la
produccién artesanal, la cual habia tenido presencia desde la época colonial. La referida cer-
veceria Cuauhtémoc se consolidé a nivel industrial en medio de la competencia contra otras
empresas cerveceras, diversificando los gustos y preferencias de los consumidores. Posterior-
mente, en 1985 se fusionaron las cervecerias Cuauhtémoc y Moctezuma, mientras que la
cerveceria Modelo, fundada en 1925 en la ciudad de México, logré posicionarse como la princi-
pal cervecera nacional a finales de los noventa.

Con el proceso de globalizacién de las economias en la primera década del presente siglo
las cerveceras transnacionales incrementaron inversiones, fusiones y adquisiciones, cuyo re-
sultado fue la adquisicién en 2010 de la Cerveceria Cuauhtémoc por Heineken de Holanda. En
2013, la Cerveceria Modelo fue comprada por Anheuser Bush Inbev, de origen belga, dejando en
la orfandad a la industria cervecera nacional, que habia sido un icono de la industrializaciéon
del pais. Al mismo tiempo que se concentraba la industria cervecera, surgieron las cervezas
artesanales que vendrian a satisfacer otros gustos de nuevos consumidores mexicanos, y que
actualmente representan el tres por ciento del mercado nacional, es decir, aproximadamente
630 cervecerias, que se ubican a lo largo y ancho del pais (Jiménez y Vargas-Hernandez, 2019).

Por su parte, la cerveceria Constellation Brands, perteneciente al consorcio Anheuser
Bush Inbev, intent6 construir una planta en la ciudad de Mexicali, pero un plebiscito en 2020
evito su construccidon, sin embargo, mantuvieron las concesiones de agua para producir cer-
veza en otra regién de México. En el cuadro 1 se presentan las concesiones de agua otorgadas a
las principales productoras de cerveza y su ubicacidén en las tres regiones del pais. El mayor
volumen de agua concesionada se ubica en el norte de México, aun y cuando se han presentado
sequias extremas en los Gltimos afnos. Cabe senalar que las citadas concesiones implican pagar
una cuota por el acceso al agua y otra para el manejo de las aguas residuales (Ley Federal de
Derechos, articulo 192, 2019), lo que ha llevado a que México sea el cuarto productor de cerveza
anivel mundial y el primero como exportador.

Cuadro 1. Concesiones otorgadas a las principales cervecerias de México (M3/ano).

Norte de México 2,756,780 11,210,560 22,500,000 36,467,370
Centro de México 23,852,209 5,979,200 n/d 29,831,409
Sursureste de México 23,169,760 6,420,600 n/d 29,590,360
Total, subterranea 49,778,749 23,610,360 22,500,000 95,889,109

Fuente: Elaboracién propia con datos de Talledos et al (2020, p. 49).

Las concesiones que se resumen en el cuadro 1, representan cerca de 96 hectémetros de
agua (1 hectémetro = un millén de metros ciibicos) para producir cerveza en México, es decir,
esuna cifra superior al total del agua concesionada para toda laindustria en el estado de Nuevo
Leodn, uno de los estados méas industrializados y con nivel de produccién de cerveza y refrescos
azucarados més altos del pais. En términos generales, el agua usada representé 2.25 por ciento
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del total de agua concesionada para la industria nacional durante el afio 2017. Si bien el por-
centaje resulta bajo y no pareceria ser un problema para el abasto de agua en las grandes
ciudades del pais, no hay que olvidar que entidades como Coahuila, Zacatecas, Nuevo Leén y
Sonora, presentan baja disponibilidad de agua y la cual acentuara con el CC. Por el contrario,
entidades como Yucatan, ubicado en el sur del México, cuenta con recursos hidricos en el sub-
suelo, pero presenta problemas graves de contaminacién de agua superficial y subterranea, de
cuyo subsuelo se extraen siete millones de metros cibicos o siete hectémetros para producir
cerveza (Gonzalez, et al., 2018) (ver Mapa 1).

En términos generales, los altos consumos de agua que tiene la industria cervecera depen-
deran de sudisponibilidad, gestiéon y costo, sin embargo, esto puede poner en riesgo el derecho
humano al agua y saneamiento. El bajo precio pagado cada metro cubico de agua por esta in-
dustria, ocasionan alta produccién y por lo tanto alto consumo de esta bebida alcohdlica, lo
que seguira contribuyendo a vulnerar las condiciones de sostenibilidad, sobre todo en zonas
donde hay una baja disponibilidad y sequias recurrentes por CC y débil gestidon del agua. En el
Mapa 1 se representan las principales empresas cerveceras ubicadas en zonas con baja dispo-
nibilidad de agua, medida en cantidad de pipas (10 m® de agua).

Mapa 1. Disponibilidad de agua, equivalencia del agua concesionada
en pipas y ubicacién de plantas embotelladoras de cerveza, México.
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Fuente: elaborado a partir del SINA-Conagua (2018) y Talledos, et al (2020).

Enlasregionesrepresentadasen el mapal, lasentidades como Nuevo Le6n, Baja California
y Coahuila, las concesiones de agua industrial son importantes tanto en términos relativos
como absolutos (Conagua, 2008-2018), y debido a la sequia persistente no se han dado nuevas
concesiones, sin embargo en su momento los gobiernos apoyaron tacitamente a esta actividad



industrial, tal como se cita en el libro Captura politica, grandes concentraciones y control de
agua en México (Talledos, et al, 2020, p.16). Han sido recurrentes los permisos y acceso a este
vital liquido que han otorgado los organismos operadores de agua (OOA) a industrias como la
cervecera, por arriba del agua que se otorga ala poblacién. Tal hecho se hizo evidente durante
2022 cuando se presentd la “crisis hidrica” en Monterrey que se prolongé hasta el afio 2023.
Mientras que la industria cervecera padecié en menor medida la falta de agua ya que recurrie-
ron a los distintos pozos concesionados para continuar la extraccidén y utilizaciéon de agua para
producir esta bebida, la cual increment6 su demanda ante las altas temperatura y escasez hi-
drica en Monterrey, capital de Nuevo Le6n.

Lo anterior resulta paradéjico en entidades como Nuevo Ledn, debido a que la Conagua
reportaba en el 2016 que existia un déficit de 7.57 hectometros cibicos de agua para esta enti-
dad, al igual que en Zacatecas, en donde se ubica la planta cervecera mas grande del mundo,
propiedad del grupo Modelo (Valadez, 2021). Al respecto, es pertinente sefialar que en 2017,
Zacatecas poseia 70.1 hectémetros cibicos de agua (Conagua, 2008-2018) para uso industrial,
con la cual produce el 24% de la cerveza nacional. Por otro lado, Conagua (2018) reporté que
para 2018, 20 de sus 34 acuiferos estaban sobreexplotados y los 14 restantes no tenian agua.

Otro ejemplo del establecimiento de industria cervecera en regiones con escasez de agua es
la planta de Nava en Piedras Negras, Coahuila; la cual esta totalmente automatizada con efi-
ciencia de uso de agua, depuracién de hasta un 30 por ciento del retiso de las aguas generadas.
Esta planta llegd a disminuir su huella hidrica de 3.49 litros de agua por litro de cerveza a 3.19
litros, ubicandose por debajo de media de la industria cervecera, que era de 3.53 litros (la me-
dia es 5 litros) (Constellation Brands, 2015). Ademaés, se han esforzado en la transparencia y
divulgacién de la disminucién de las emisiones de carbono para evitar contribuir al CC. Por
otra parte, la planta cervecera de la Sierra de Guadalupe en Coahuila, se ha esforzado en temas
de responsabilidad socio ambientales que implica la reforestacion realizada por sus trabajado-
res, ademas se han implementado donaciones a bomberos y al DIF de Coahuila (Constellation
Brands, 2017).

Heineken por su parte, en el periodo 2017-2019, ha tratado de apegarse a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y al acuerdo de Paris de la COP21, mediante acciones de reduccién
en el consumo de agua en un 30 por ciento a nivel interno. Se suma el tratamiento total a sus
aguas residuales, y la reduccién de emisiones en un 40 por ciento, ademas de la inversion del
20 por ciento en equipo ahorrador de energia eléctrica y un 40 por ciento en la refrigeraciéon
(Heineken, 2019).

En el &mbito social, la industria cervecera ha contribuido en temas de educacién y la crea-
cién de bebidas sin alcohol, ayuda médica a grupos vulnerables, y acciones contra la violencia
doméstica (Heineken, 2017). Ademas, en el caso del Grupo Modelo ha disminuido sus emisiones
y consumo de energia, y la implementacién de la ISO 14001, que conlleva acciones de ahorro de
agua, tratamiento de sus aguas residuales y manejo de residuos (Grupo Modelo, 2006).

En resumen, las tres principales cerveceras antes referidas reportan que han realizado es-
fuerzos en temas ambientales y sociales, que competen a su responsabilidad social corporativa
sostenible, en especifico en el tema de acceso al agua para la produccién de cerveza. Sin em-
bargo, no han evaluado si dichas acciones compensan la extraccién de agua para producir
cerveza, sobre todo en lugares de baja disponibilidad de agua o estrés hidrico, que puede ser
unaactividad que pudiera poner en riesgo a los ecosistemas locales y también a las poblaciones
humanas que ahi habitan.
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Metodologia

Considerando lo antes expuesto, la metodologia propuesta en este trabajo se disen6 de
acuerdo con los principios que establecen las Naciones Unidas (UN, 2009) y que se discutieron
en el apartado tedrico. La elaboracién y calculo de los siguientes indices de impacto ambiental
y econdémico nacional de la industria cervecera permiten determinar si existe una asociaciéon
entre crecimiento de la produccién cervecera y el uso eficiente de los insumos, en este caso, el
agua bajo un contexto de DS. Dichos indices y la temporalidad propuestos se realizan en fun-
cién de la informacién disponible.

Cabe mencionar que la construccién de indices de validez universal! y bajo un contexto de
DS no es una tarea facil, sin embargo, una aproximacién que identifique el agotamiento de los
recursos naturales, tiene mucha validez para impulsar politicas de proteccién y planeacién
para su explotacién, con ese objetivo, se ha recurrido en la diversa literatura a la construccién
de indices que midan la “huella ecolégica”(indicador de sustentabilidad que permite calcular
el grado de impacto que ejercen cierta comunidad humana, persona, organizacion, pais, re-
gién o ciudad sobre el habiente en un espacio y periodo de tiempo) en cuyo caso se realiza a
partir de datos fisicos sobre la superficie de tierra y agua necesaria para producir los productos
que consume una sociedad, y asimilar los residuos que esta produce (Gémez, 2015, p. 105). Sin
embargo, esta construccién de indices como se mencioné dependera en gran medida de la in-
formacién disponible.

Por lo anterior, en la presente investigacién se proponen primeramente dos indices aso-
ciadosaladisponibilidad de aguay el PIB. Estos indices miden la eficiencia econémica del agua
(EEA), asicomo la eficiencia econdémica del agua para el uso industrial del agua (EEIA), los cua-
les son:

DA
— 1)
EEA, = 55
ACIt (2)
EEIAt = PIB_]manr

En la formula (1), EEAt es un indicador de la eficiencia econdmica del agua en el tiempo t,
DArepresenta la disponibilidad de agua? PIBy corresponde al Producto Interno Bruto a precios
del 2013. Un indice positivo indica que existe equilibrio entre el tamano de la economia y la
disponibilidad de agua para satisfacer la demanda que ejercen las actividades productivas. Un
indice negativo indicaria un desequilibrio y déficit de agua para satisfacer esa demanda.

En la formula (2), EEIA:, se mide la eficiencia econdémica industrial del agua, ACI refiere al
agua concesionada al sector de la industria, mientras que P/IB_manrefiere al PIB de la manufac-
tura a precios del 2013. Este indicador mide el desempeno especifico de la industria y su
relacién con el uso del agua.

Se elaboré también el indicador del grado de presion GP, el cual se calcula de acuerdo con
la siguiente formula:

! Los indices de validez universal son complejos de construir, pero una vez establecidos, son capaces de replicarse en los
diferentes paises. Sirva de ejemplo el Indice de Desarrollo Humano (IDH) (PNUD-México, 2015, p. 3). En este sentido, a
partir de la informacién disponibles es posible contemplar la magnitud del impacto de la actividad cervecera en el terri-
torio, asi como actividades en zona industriales e instalaciones de generacién de energia, y la infraestructura urbana
(PNUD-México, 2014), esto incluido en los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y que son parte del IDS considerados
en el Informe Brundtland

2Ladisponibilidad de agua de acuerdo con la Semarnat, es aquella que circula por rios y puede depositarse en otros cuerpos
de agua, presas y bordos, y la que al final se infiltra en los acuiferos o se vacia en las zonas marinas.
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ACt *
GP, = 7D, 100 (3)

Donde DA es la disponibilidad de agua y AC es el agua concesionada para uso consuntivo.
Cabe referir, que se plantea también un indicador sobre el grado de presién que ejerce en es-
pecifico la produccién de cerveza tomando como referencia el agua concesionada para uso
industrial, este indicador se calcula como:

APC
GPCI = [ 7T ]* 100 (4

Enlaférmula anterior, GPClies el grado de presién por el consumo industrial, ACI, se refiere
al agua concesionada para uso industrial; mientras que APC, se refiere al agua utilizada en la pro-
duccién de cerveza.

Para medir la intensidad del uso de agua en la produccién de cerveza (IAC) se calcula el si-
guiente indicador:

A
IAC= —— (5

Cer
t

En la formula (5), representa los litros de agua concesionada a la industria de cerveza al
anoy CER: representaloslitros de cerveza producidos en el afio t. Porlo tanto, IAC indica cuan-
tos litros de agua se utilizan para producir un litro de cerveza. Se espera que entre menor sea
el valor del indicador, mayor sera la eficiencia del uso industrial del agua. Un valor alto del
indicador IAC implica un alto costo ambiental para la sociedad, ya que se dispone de manera
ineficiente de un recurso vital y escaso (agua) para producir un bien no esencial (cerveza).

Tomando en cuenta que la Ley Federal de Derechos (2019:14) establece precios diferencia-
dos para las zonas segiin su grado de disponibilidad, a través de la siguiente ecuacioén (6) se
busca determinar si el precio del agua establecido por las zonas de disponibilidad contribuye
areducir la cantidad producida de cerveza (metros cibicos). Por lo tanto, la variable a explicar
es la cantidad de cerveza producida QP, mediante la siguiente regresion:

QP =a + P Zi +BL +pAG+ B, PROD + e (6)

Donde la variable Zi representa el costo por litro de agua utilizada para producir un litro
de cerveza en la zona de disponibilidad hidrica i, donde i=1, 2, 3 y 4 (segtin Articulo 223, Ley
Federal de Derechos de la Conagua (2019: p.14)). La zona hidrica 1l es la de mayor escasez de agua
donde se paga un precio mas elevado mientras que la zona 4 que posee mayor abundancia de
agua, el precio por metro ctibico es mas bajo, esto es, la ley de la oferta y la demanda de agua
para uso industrial. En un analisis de regresion los coeficientes beta de las variables Zi se pue-
den representar como sigue:

B,>B,>B, > B,
Ese comportamiento de los coeficientes significa que, a mayor precio por litro de agua, el

costo sera mayor y para maximizar sus utilidades las empresas tendran que reducir el con-
sumo de agua por unidad de cerveza producida. En vista de que los precios mas altos se
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localizan en la zona hidrica uno (Z1), se esperaria que el coeficiente [3 1 > sea el que tenga
mayor impacto sobre la produccién de cerveza (QP).

Otras variables de control incluidas en el modelo son: personal ocupado (L) que mide la
generacion de empleos, la concesidon de agua (AG) otorgada por la Conagua medida en m3 y
PROD qué esla productividad de la planta medida por el nimero de litros de cerveza producido
cada hora-hombre.

Finalmente, para determinar si la industria cervecera mexicana opera con cierto grado de
sostenibilidad, se calculari el siguiente indice de desarrollo sostenible de la industria cerve-
cera IDSc:

S A A HoAK) ()
nt

IDSc =

Donde:

IDSc, Indice de Desarrollo Sostenible de la industria cervecera.

¥ (X1+X2+X3+..+Xne) s la suma de todos los indicadores que permiten representar el uso de
los recursos de agua y energia eléctrica y contribucién econémica de la industria a la sociedad.

Xit, indice que mide la contribucién de la industria cervecera a la creacién de empleos en
la industria de las bebidas el tiempo t

Xot, indice que mide la contribucién a la generacion de valor agregado de la industria de las
bebidas en el tiempo t

X3¢, indice que mide la intensidad en el consumo de energia eléctrica. Dado que es un recurso
cuyo consumo impacta negativamente en el medioambiente, en lugar de sumar, se resta.

X4, indice que mide la intensidad en el uso del agua para producir un litro de cerveza, dado
que es un recurso escaso que se extrae de lanaturaleza, en lugar de sumarlo, el indicador se resta.

n, es el nimero total de indices

El indice puede tomar valores positivos o negativos, dependiendo del grado de equilibrio
entre lo que se extrae de la naturaleza recursos como: agua y energia, y lo que se contribuye a
la sociedad a través de la creaciéon de empleos y productos.

Cuando se presenta un valor negativo del indicador, refleja un desequilibrio en el uso del
agua para producir cerveza, por el contrario, un valor positivo, un manejo correcto del agua
para los procesos de produccion. Para hacer los calculos se utilizaron las bases de datos de la
Encuesta Anual de la Industria Manufacturera (EAIM) y las Encuesta Mensual de la Industria
Manufacturera (EMIM) elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Infor-
matica de México (INEGI, 2021a, 2021b). Los datos corresponden a los periodos de 2013 a 2019 y
2013 2 2020. También se utiliz6 la base de datos publicados por el Registro Piblico de Derechos
de Agua de la Comisién Nacional del Agua de varios afios (REPDA, 2021).

Analisis y discusion de los resultados

La aplicacién de las diferentes técnicas y metodologias ofrecen informacion valiosa para
conocer la situaciéon en que operan las empresas cerveceras y asi poder hacer inferencias sobre
su impacto ambiental y con ello bajo el concepto de DS. En el cuadro 2 se muestran los indica-
dores de contexto econdémico sobre el uso del agua. Con relacién al indice de eficiencia
econdémica, se aprecia que, por cada unidad adicional del PIB, se necesitaron en promedio al
ano 1,228,527 litros de agua. El valor de la EEA tendi6 a disminuir en el periodo analizado, tal
como se muestra en la tasa de cambio de la EEA, lo cual implicaria que se utiliza una menor
cantidad de agua por unidad adicional del PIB. La afirmacion anterior se puede sostener, ya
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que la tasa de crecimiento del PIB ha sido positiva, salvo para el 2019. Esto significa que el au-
mento de las actividades econ6émicas del pais no esta ejerciendo mayor demanda de agua.

Cuadro 2. Indicadores de eficiencia econdémica y grado de presion.

2013 1,254,074 323,819 17.32 0.00243 9.5
2014 1,268,272 | 2.85 1.13 333,158 2.88 18.99 | 9.64 | 0.00228 | -6.42 8.8
2015 1,238,470 | 3.29 | -2.35 | 333,032 0.04 19.17 | 0.94 | 0.00220 | -3.22 8.3
2016 1,219,580 | 2.63 | -1.52 | 339,192 1.85 19.20 | 0.15 | 0.00231 | 4.95 8.4
2017 1,211,789 2.11 | -0.63 | 370,395 9.20 19.45 | 1.30 | 0.00206 | -10.79 7.8
2018 1,199,239 2.19 | -1.03 | 369,512 0.24 19.67 | 1.13 | 0.00226 | 9.59 8.0
2019 1,208,269 | -0.18 | 0.75 374,613 1.38 19.79 | 0.61 | 0.00223 | -1.56 7.8

NOTA: para los valores de GP, se consideran los siguientes parametros: sin estrés (< 10);
bajo (10 a 20); medio (20 a 40); alto (40 a 100); muy alto (> a 100). A= Tasa de cambio.
Fuente: calculos propios con datos del a partir de datos del REPDA (2021) e INEGI (2021a, 2021b).

Con relacién al indicador de EEIA, se aprecia que, en la industria manufacturera, en pro-
medio se ocuparon cerca de 350,000 litros de agua por unidad adicional del PIB
manufacturero. A diferencia del indicador anterior, éste tuvo una tendencia a aumentar, lo
cual implicaria que en la industria se necesita una mayor cantidad de agua por unidad adicio-
nal del PIB manufacturero. Al analizar la tasa de cambio del EEIA se aprecia que efectivamente
todos los valores son positivos.

Enlareferente al GP se considera que, aunque esta dentro de un nivel bajo de estrés hidrico
en el periodo de tiempo analizado, la tendencia en el crecimiento va en aumento a una tasa
promedio de casi un punto porcentual, lo cual implicaria que, de seguir asi, se estaria en un
nivel medio en el grado de presion.

Ahora, cuando se calculé el mismo indicador de grado de presién que ejerce la produccién
de cerveza, pero considerando el total de agua concesionada para uso industrial (GPCI), los re-
sultados no muestran una tendencia positiva o negativa que sea sostenible y por tanto no se
puede realizar algan tipo de conjetura con relacién al uso del agua en la industria cervecera.
Dado lo anterior, se calcul6 el indicador IAC, al dividir el volumen de agua concesionada entre
los litros de cerveza producidos en este pais para determinar cuantos litros de agua se requie-
ren para producir un solo litro de cerveza (excluyendo el cultivo de cebada). Los resultados
muestran que existe una tendencia decreciente a lo largo del periodo, por ejemplo, en 2013 se
requerian en promedio 9.5 litros de agua para producir un litro de cerveza, para 2019 el indica-
dor se redujo a 7.8. Esto podria ser muestra del uso eficiente del agua en el proceso productivo
de la industria. De acuerdo con algunos estudios, la media internacional es de 5 litros de agua
por cada litro de cerveza producida (Corrales, 2020).

En relaciéon con los factores que determinan la producciéon de cerveza, ademas del trabajo
y la productividad, los resultados de la estimacion de la ecuacién (6) se presentan en el Cuadro
3. Se estimaron cuatro ecuaciones, una para cada zona hidrica y se aplicaron las pruebas de
diagnoéstico de normalidad, heterocedasticidad y auto correlacién al modelo. Las columnas
representan los coeficientes estimados para cada una de las variables explicativas y sus respec-
tivos errores estandar para determinar su significancia estadistica. Lo primero que resalta es
que, la produccidén total de cerveza (QP) no esta determinada por los costos del agua (Z), es de-
cir por los precios establecidos en la Ley Federal de Derechos (2019) segiin la zona de
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disponibilidad hidrica. Lo anterior lo comprobamos a través de los coeficientes beta de las va-
riables Z cuyos resultados no fueron estadisticamente significativos. La variable que si explica
la producciéon de cerveza fue la disponibilidad de agua (AG), y que se mide por las concesiones
otorgadas por la Conagua a la industria. Esta variable AG result6 estadisticamente significa-
tiva, aunque con signo negativo, independientemente de la zona de disponibilidad hidrica en
donde se ubiquen las plantas cerveceras.

Cuadro 3. Produccidn total de cerveza (datos anuales de 2013 a 2020).

Z, 0.054 0.030
Zy 0.045 0.034
Z3 0.047 0.031
Zs 0.049 0.031
L 1.098*** 0.047 1.068*** 0.053 1.068*** 0.050 1.072%** 0.049
AG -0.177** 0.041 -0.138** 0.045 -0.136** | 0.043 -0.140** 0.042
PROD 1.035*** 0.056 0.989*** 0.072 0.990*** 0.067 0.996*** 0.064

Nota: cada coeficiente beta representa el cambio porcentual de la variable explicada
ante un cambio porcentual en la variable explicativa.
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del REPTA (2021) y INEGI (2021a).
** 5% nivel de significancia estadistica, *** 1% nivel de significancia estadistica.

Losresultados también indican que la produccion de cerveza depende del factor trabajo (L)
y de la productividad laboral (PROD) al rechazarse la hipétesis nula de que no influyen en el
crecimiento de la produccidn, con coeficientes significativos en todos los casos. Estos resulta-
dos pueden servir como instrumento de politica ambiental donde el otorgamiento de las
concesiones de agua puede ser un instrumento para regular el consumo industrial de agua en
la produccién cervecera. Como ha quedado demostrado, los precios del agua no tienen im-
pacto en la toma de decisiones para la administracién y el reparto del agua, porque las grandes
empresas son las que mayor capacidad financiera poseen para pagarla. Sin embargo, donde no
tienen poder es paraacceder alas concesiones de agua, las cuales recaen en la autoridad federal
através de la Conagua. Recientemente, la autoridad federal decidi6 limitar el nimero de con-
cesiones de agua, dandole prioridad solo a las concesiones para los servicios publicos de agua
potable y la produccién de alimentos (DOF, 2023). Aunque el agua para uso industrial repre-
senta menos de 5% del volumen total concesionado, esta politica en el manejo de los recursos,
tendra un impacto significativo sobre la industria que depende del agua para sus procesos pro-
ductivo, como la cervecera.

Finalmente, el indice de desarrollo sostenible de la industria cervecera (IDSc) nos indica si
existe un equilibrio entre lo que la industria contribuye a la sociedad a través de la generacién
de empleos y devaloragregado, ylo que demanda del medio ambiente para su proceso produc-
tivo, como es el agua y la energia eléctrica (generada con recursos naturales). El indice
calculado puede fluctuar entre -1y 1, ya que no se construye como la sumatoria de todos los
indices, sino igual a la sumatoria de los indicadores positivos como la contribucién al empleo
y valor agregado, menos los indicadores negativos, en este caso la intensidad en el consumo
de agua y de energia eléctrica. Estos resultados muestran que mientras méas se acerque al 1,
mayor serd el equilibrio entre desarrollo econémico y uso de los recursos naturales, ya que la
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contribucién de las empresas a la economia es mayor que la explotacién de los recursos natu-
rales, en este caso el agua o la energia eléctrica.

El calculo del IDSc mostrd los siguientes resultados (ver Figura 2). La industria cervecera
en México opera con cifras negativas, lo cual quiere decir que, durante este periodo de tiempo,
lasempresas han tenido una contribucién ala economia relativamente menor quelademanda
de recursos naturales y energéticos que ejercen para producir cerveza. En la Gltima columna
se muestra que el indice es negativo, sin embargo, también es notable que desde 2013 ha redu-
cido sumagnitud y se haacercadoal, lo cual podriainterpretarse como un acercamiento hacia
la sostenibilidad.

Figura 2. Célculo de los indices de sostenibilidad de la industria cervecera (IDSc).

1.2

o

[}

- del indice

(=]

o]

Nota: Los valores maximos y minimos utilizados para calcular los indices
fueron de100y 0 paraXly X2,de2.2y0paraX3ydelOyOparaX4.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la INEGI (2021a) y REPDA (2021).

Valores positivos del indice nos estarian mostrando que la contribucién de la industria a
la economia es mayor que la demanda que ella hace de los recursos de agua y energia. Sin em-
bargo, podemos ver que existe atin un largo trecho para que la industria cervecera logre
encontrar un equilibrio entre su contribucién a la sociedad y su demanda de recursos escasos
como lo es el agua.

Conclusiones

Las condiciones de escasez y disminucién en la disponibilidad de agua que han sufrido di-
versas regiones del mundo han llevado a que las empresas cerveceras adopten medidas de
eficiencia de suuso en diversos procesos, lo que se ha evidenciado con diversas acciones a nivel
internoy externo. Sin embargo, ain es evidente la baja sostenibilidad en este momento al exis-
tir precios bajos del agua concesionada a las empresas cerveceras. Actualmente cuentan con
concesiones para extraer agua subterranea en regiones de escasez hidrica, lo que les permite
producir altos voliimenes de cerveza el mercado nacional e internacional. El resultado es una
industria maximizadora de ganancias operando en regiones con recursos limitados.

Las plantas cerveceras regularmente se establecen en zonas vulnerables con baja disponi-
bilidad y escasez hidrica, la cual incrementa el estrés hidrico que por si mismo se da por sus
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caracteristicas geograficas y el cambio climatico que se presenta en las entidades del norte de
México. Asi, el concepto de “empresa socialmente responsable” se pone en tela de duda si sus
responsabilidades ambientales son limitadas, dado que la reforestacién hecha por el personal
de la empresa y la eficiencia en el uso del agua en el proceso, no incluyen acciones de recarga
hidrica en la zona donde se ubican, y mucho menos se ajusta la produccién a la sostenibilidad
hidrica regional.

Por lo cual, los indicadores propuestos demuestran que los volimenes de uso de agua para
producir cervecera han disminuido entre 2013 y 2019, en un promedio de 8.2 litros de agua por
cada litro de esta bebida alcoholica. Sin embargo, si el ritmo de crecimiento actual de la pro-
duccién cervecera continda, sera insostenible debido a que existen factores ambientales como
la sobreexplotacién hidrica, contaminacién y el propio cambio climatico, que han propiciado
un incremento del estrés hidrico en los ecosistemas, ademas del aumento en tipos de usos del
agua que requiere la poblacién y la agricultura.

Los resultados de esta investigacién constatan el hecho de que la produccién de cerveza
estd determinada por la disponibilidad de agua y no por el precio que pagan por metro ctibico
por ser un precio relativamente bajo (aunque paguen mas quienes estin instalados en zonas
de escasez hidrica), por lo cual, la politica de precios no impacta sobre las decisiones de pro-
duccién y consumo de agua. Es necesario que se considere esta situaciéon para modificar las
politicas de concesiones de agua y asi, alcanzar, la sostenibilidad ambiental que disminuya la
presion hidrica, cuyo resultado seria reducir el volumen de agua concesionada y evitar una
catastrofe ecoldgica por la falta de agua en el futuro cercano.

Laconclusién anteriorlleva a repensar politicas basadas en un desarrollo sostenible que per-
mita en lo posible el uso equitativo del recurso hidrico, con una economia en crecimiento y
bienestar social armoénico, cuyo resultado evitaria conflictos entre los diversos usuarios del
agua. Cabe senalar que si bien es reconocible los esfuerzos que han hecho las empresas para ser
eficientes en el uso de agua dentro de los procesos para reducir el consumo e incluso la realiza-
ciéon de acciones denominadas “socialmente responsables” que se apegan a CC y DS, esto ain no
resulta evidente las zonas del pais donde la escasez y baja disponibilidad de agua va en aumento.

Es importante reiterar que, si bien resulta inevitable la continuidad en la explotacién de
los recursos naturales para satisfacer las necesidades del crecimiento econdémico, se necesita
poner limites para garantizar el abasto futuro mediante la revisién de los titulos de concesién
vencidos, heredados o perdidos. Por lo cual, es indispensable que la autoridad que le compete
las concesiones y todas aquellas involucradas con el uso de agua, redisefien los mecanismos
para otorgar las concesiones y contar con informacién especifica sobre la disponibilidad de
agua subterranea en el pais.

Por ultimo, este trabajo aporta la construcciéon de indices que puedan alertar ala autoridad
en el uso sostenible del agua en México; que incluye preciosy el volumen de agua concesionada
por la autoridad competente. Contar con mayor investigacion que genere informacién y pro-
puestas especificas de politica, son tareas insoslayables por los especialistas para generar
insumos que identifique formas y métodos de uso sostenible del agua, volumen de agua exis-
tente y fenémenos colaterales que favorezcan el tan afiorado desarrollo sostenible, en este y
otros sectores productivos del pais.
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