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A. SOBRE IVL

El Instituto Sueco de Investigaciéon Ambiental IVL es una organizacién sin animo de lucro que
colabora con el sector publico, la industria y el mundo académico a nivel mundial para
promover una sociedad mas sostenible. El trabajo de IVL se basa en la evidencia y se
caracteriza por la ciencia interdisciplinaria y el pensamiento sistémico. Nuestra vision es la
creacion de comunidades sostenibles en todo el mundo.

Mas informacion: https://www.ivl.se/english/ivl.html

Dentro de IVL, el Grupo de Gobernanza de Agua, Saneamiento e Higiene (WASH) se centra
en lograr servicios de agua y saneamiento equitativos, eficientes y sostenibles en paises de
ingresos bajos y medios, garantizando su resiliencia ante las variaciones climaticas y
demograficas. El equipo trabaja en la interseccidon del conocimiento, las politicas y la
practica, reduciendo la brecha entre la implementacion de politicas y la practica mediante
el fortalecimiento de la gobernanza para la prestacion de servicios WASH.

El Grupo apoya a los socios fronterizos en la definicion de prioridades, el desarrollo de
politicas y la implementacion de procesos mejorados de gobernanza del agua. Entre los
socios se incluyen agencias de la ONU, bancos de desarrollo, gobiernos, actores del sector
privado, organizaciones de la sociedad civil y el ambito académico.

Detalles legales

Nombre: IVL Svenska Miljoinstitutet AB / IVL Instituto Sueco de Investigacion
Ambiental (IVL)

Numero de organizacion: 556116-2446

Numero de identificacion fiscal (IVA): SE556116244601

Direccion postal: Apartado de correos 210 60, 100 31 Estocolmo, Suecia

Direccion de visita: Valhallavagen 81; 114 28 Estocolmo

Teléfono: +46 (0)10-788 65 00

Sitio web: www.ivl.org

B. ANTECEDENTES Y OBJETIVO DE LA
CONSULTORIA

B.1.Contexto

El acceso sostenible a servicios de agua, saneamiento e higiene (ASH) en las escuelas de
Chiapas requiere fortalecer la planificaciéon, el financiamiento, la coordinacién y el
seguimiento institucional. UNICEF México, en colaboracién con IVL, apoyé la elaboracion de
una Hoja de Ruta para la Financiacion de Servicios de Agua, Saneamiento e Higiene en
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Escuelas. La siguiente etapa busca implementar de forma progresiva esta Hoja de Ruta,
trabajando con las instituciones responsables para apoyar en la definicion de acciones
concretas, responsabilidades, mecanismos de coordinacion y oportunidades de
financiamiento.

Para esta etapa, UNICEF México recibe apoyo técnico del IVL, el Instituto Sueco de
Investigacion Ambiental.

IVL, que sera responsable de la asistencia técnica estd buscando un consultor/a local
cualificado/a para colaborar en este proceso.

B.2. Objetivo

El propdsito de la consultoria es brindar apoyo local senior al equipo técnico de IVLy a las
contrapartes designadas para facilitar la operacionalizacién e implementacién de la Hoja de
Ruta para la Financiaciéon de Servicios ASH en Escuelas del Estado de Chiapas. El apoyo se
concentrara en articulacion territorial e institucional, facilitaciéon, seguimiento de acuerdos,
levantamiento y validacion de informacién, preparacion de insumos locales, identificacion
de oportunidades de financiamiento y fortalecimiento de capacidades.

C. PROCESO Y PARTICIPACION DEL
CONSULTOR

C.1.Componente 1

Apoyo local a la operacionalizacidn y a la gobernanza. Bajo orientacién y liderazgo técnico
de IVL, la persona consultora debera apoyar en: (i) organizar y validar informacion territorial
e institucional; (ii) realizar convocatorias y facilitar reuniones técnicas y espacios
presenciales; (iii) apoyar la preparacion del cronograma de 100 dias, la matriz de actores 'y
roles, la matriz RACI, las fichas de actividades y el tablero de seguimiento; (iv) facilitar la
revision de las actividades de la Hoja de Ruta con las instituciones participantes,
identificando avances, necesidades, responsabilidades y acciones concretas para su
implementacion; (v) documentar decisiones, acuerdos, responsables, plazos y riesgos; (vi)
apoyar la puesta en marchay las sesiones de la Mesa WASH en escuelas; y (vi) apoyar en el
seguimiento periédico a compromisos.

C.2.Componente 2

Apoyo local a movilizacion de recursos y fortalecimiento de capacidades. Bajo orientacién
de IVL, la persona consultora debera apoyar en: (i) levantar y verificar informacién sobre
fuentes externas de financiamiento y actores de cooperacion; (ii) apoyar el relacionamiento
y la coordinacién con autoridades y potenciales aliados; (iii) recopilar insumos para priorizar
acciones y proyectos financiables; (iv) realizar y documentar entrevistas para el diagndstico
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breve de capacidades; (v) apoyar

4(20)

la logistica técnica, convocatoria, facilitacion y
sistematizacion de un taller; y (vi) dar seguimiento a acuerdos de estas actividades.

C.3.Asignacion de tiempo

El nivel de esfuerzo estimado para la persona consultora es de 290 horas en total,
distribuidas indicativamente asi: PT1, 84 horas; PT3, 41 horas; PT4, 70 horas; PT5, 95 horas.
La consultoria no requiere dedicacion de tiempo completo. Las 290 horas se distribuiran
durante los 12 meses de contrato de acuerdo con el plan de trabajo y las necesidades de
cada paquete de trabajo. No se asignan horas del/de la consultor/a local al PT2 el cual sera
desarrollado por IVL (Ver Anexo 3 para mayor detalle). Cualquier redistribucién entre
paquetes debera ser previamente validada por IVL y mantenerse dentro del nivel de esfuerzo

total contratado.

PT
P i ificabl
(Paquete Entregable (E) Contenido verificable y Plazo indicativo
de alcance local
Trabajo)
PT1 E1. Plan de trabajo Plan de trabajo detallado Mes 1
Matriz de la hoja de ruta
revisada y validada con las
PT1 E2. Paque.te d‘f ap?lyo a entldaFIgs, matriz RACI, fichas Meses 1-3
la operacionalizacion de actividades y tablero de
seguimiento; minutas y matriz
de seguimiento de acuerdos.
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Mapa de actores y roles; apoyo
alos TdR y a la agenda anual
E3. Paquete de actores | de la Mesa; paquetes de
PT3 qu | viesa paqu Meses 2-12
y gobernanza reunion y relatorias de las
sesiones realizadas durante el
periodo.
Levantamiento y verificacién
de fuentes de financiamiento,
. mecanismos, requisitos,
E4. Matriz local de contactos institl?cionales
PT4 oportunidades de . ey Meses 4-8
. .. estado del relacionamiento;
financiamiento .
insumos locales para la
priorizacion de acciones y
proyectos financiables.
Planificacion y realizacion de
. P hasta seis entrevistas; sintesis
ES. Diagnostico de de brechas y necesidades;
PT5 capacidades . y ' Meses 5-6
e e . insumos locales para las
institucionales . L
recomendaciones técnicas de
IVL.
E6. Apoyo al taller de Convocatoria, coordinacion
PT5 fortalecimiento de local, apoyo en la facilitaciony | Mes 8-10
capacidades sistematizacion de un taller.
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PT1, PT3, | E7. Informe final de
PT4 y PT5 | apoyo local y cierre

Sintesis de las actividades y
resultados correspondientes a
los paquetes de trabajo
asignados al apoyo local;
acuerdos pendientes, riesgos,
lecciones aprendidas,
repositorio de evidencias y
recomendaciones.

Mes 12

D. CONDICIONES DE CONSULTORIA

D.1.0rganizacion de consultoria

El/la consultor/a prestara apoyo al proceso de la Hoja de Ruta bajo la supervisiéon del
responsable designado dentro de IVL.

El/la consultor/a mantendra una coordinacién periédica con su supervisor (IVL) y los
diversos socios que se designen, con el objetivo de compartir informacion sobre el nivel de
progreso, los problemas encontrados y las decisiones que se deban tomar durante el
servicio. En la medida de lo posible, IVL y los socios ayudaran a el/la consultor/a a superar
las posibles barreras y facilitaran el acceso a los datos.

D.2.Pago

Los pagos por la consultoria se realizardn con base en la propuesta financiera de la
consultoria, la cual habra sido previamente discutida y aceptada por IVL. Los pagos se
efectuaran en USD a la cuenta bancaria del consultor una vez aprobados los entregables.
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; % PAGO
PAGO ENTREGABLES FECHAS LIMITE
0,
Pago 1 E1. Plan de trabajo Mes 1 10%
E2. Paquete de apoyo a 050
Pago 2 la operacionalizacion Mes 3 0
+ avance de E3
Avance de E3y E4 + E5.
Pago 3 Dlagn9stlco de Mes 6 20%
capacidades
institucionales
Avance de E3 + E4. Matriz
Pago 4 de oportunidades de Mes 10 20%
financiamiento + E6.
Taller de fortalecimiento
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E3 consolidado + E7.
Pago 5 Informe final Mes 12 25%
TOTAL 100%

El pago se realizara teniendo en cuenta la entrega de los productos esperados, previamente
validados como satisfactorios por el supervisor, y previa presentacién de una factura y
debidamente aprobada por el supervisor del consultor.

El/la consultor/a debera presentar una propuesta financiera que indique el precio total del
contrato. Este precio incluira todos los impuestos, aranceles, tasas y costos aplicables,
incluidos, entre otros, los cargos relacionados con la facturaciéon, los pagos y las
transferencias bancarias. IVL no se responsabilizara de ningun pago o cargo adicional que
exceda el precio total acordado del contrato. Todos los pagos realizados por IVL en virtud de
esta asignacion se consideraran como la remuneracion total y definitiva del consultor.

Para efectos de la formulacién de la propuesta financiera, se estima que la consultoria
requerira aproximadamente 43 desplazamientos locales de ida y vuelta asociados a
actividades presenciales de coordinacién, relacionamiento institucional, entrevistas,
talleres y seguimiento dentro de Tuxtla Gutiérrez. Estas cantidades son referenciales y
podran ajustarse durante la implementacién del proyecto en funcién de las necesidades
operativas identificadas. El/la consultor/a deberéd considerar estos requerimientos en la
elaboracion de su propuesta financiera.
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D.3.Procedimientos y logistica

El consultor estara bajo la supervision de Sirly Castro, Gerente Senior de Programas en el
Grupo de Gobernanza de Agua, Saneamiento e Higiene de IVL, quien actuara como
supervisor de su consultoria.

El consultor tendra su base en Chiapas, México. Utilizara sus propios medios (computadora,
teléfono, transporte). La asignacion puede incluir viajes fuera de Chiapas, los cuales se
discutiran y coordinaran con anticipacién. Cualquier gasto derivado de estos viajes sera
reembolsado segun los gastos reales y con la aprobacién previa del supervisor.

E. SOLICITUD

E.1. Habilidades, formacidn y experiencia requeridas

Requisitos

e Titulo universitario en gestién publica, ciencias sociales, cooperacion internacional,
planificacidn, gobernanza o disciplinas afines. Posgrado relacionado sera valorado.

e |dioma: dominio profesional del espafol oral y escrito. Conocimiento de inglés y/o
lenguas pertinentes para el contexto de Chiapas sera valorado.

Experiencia

e Al menos 8 afnos de experiencia profesional relevante, con trayectoria comprobada
de trabajo con gobiernos estatales y/o federales en México, organismos
internacionales, agencias de cooperacién o programas de desarrollo.

e Se valorara experiencia en gobernanza sectorial, implementacién de politicas
publicas, desarrollo territorial, educacién, agua y saneamiento, resiliencia,
financiamiento para el desarrollo, fortalecimiento institucional, facilitacién
multiactor y trabajo en Chiapas. La experiencia con UNICEF u otras organizaciones
internacionales sera una ventaja.

E.2. Requisitos de elegibilidad y motivos de exclusion

Los licitadores no deben encontrarse en ninguna de las situaciones enumeradas en el Anexo
2: Causas de exclusion

Al firmar la oferta, el licitador confirma el cumplimiento de estas condiciones.

E.3. Contenido de la propuesta

Como parte de su propuesta, el consultor debera incluir:
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e Una carta de presentacion que describa como su perfil y experiencia los convierten
en candidatos idéneos para esta consulta (maximo 1 pagina).

e Propuesta financiera. La propuesta financiera debera presentarse en doélares
estadounidenses (USD) e indicar una remuneracion global que incluya los honorarios
profesionales del/de la consultor/a, asi como los costos previstos de desplazamiento
local necesarios para el cumplimiento de las actividades descritas en estos TdR,
incluyendo la participacién en reuniones, talleres y otras actividades presenciales
requeridas en Tuxtla Gutiérrez. Los costos deberan presentarse de manera
desagregada, distinguiendo honorarios y gastos de desplazamiento. No deberan
incluirse otros gastos logisticos o administrativos no previstos en la consultoria, salvo
que se indiquen expresamente en la propuesta. Consulte la plantilla del Anexo 1.

e Su curriculum vitae ( maximo 4 paginas)

e Portafolio de proyectos o estudios similares a la consultoria objeto de esta
convocatoria desarrollados por el/la consultor/a que demuestren y comprueben su
capacidad.

e Un documento que acredite la capacidad del consultor para firmar contratos y emitir
facturas como tal, de conformidad con la legislacidn de su pais de residencia (registro
como empresa, numero de identificacion fiscal, certificado de IVA u otro).

E.4. Criterios de evaluacién (puntuacion simplificada)

El contrato se adjudicara en funcioén de los siguientes criterios:

e 70% - Conocimientos técnicos, segun los requisitos descritos anteriormente.
e 30% - Propuesta financiera, basada en el costo total evaluado de la oferta.

E.5. Tratamiento de datos personales

IVL tratard los datos personales incluidos en los documentos de licitacion y las
comunicaciones de conformidad con su politica de proteccién de datos y el Reglamento
General de Proteccidn de Datos (UE) 2016/679 (RGPD) .

Para mas detalles, consulte: Como tratamos los datos personales - IVL.se

E.6. Codmo solicitar

Los candidatos interesados deberan enviar su CV, asi como una propuesta técnica y
financiera, de acuerdo con la descripciéon incluida en el apartado "Contenido de la
propuesta"”. Este conjunto de documentos debera enviarse, preferiblemente en formato
PDF, junto con un correo electrénico a sirly.castro@ivl.se . Se aceptan solicitudes hasta
el 25-09-2026. Solo se contactara a los candidatos seleccionados.
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F. DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Esta invitacion a licitar no es vinculante para IVL. Las obligaciones contractuales surgen
Unicamente tras la firma de un contrato escrito por parte de los representantes autorizados
de IVLy del adjudicatario.

IVL se reserva el derecho a:

e aceptar cualquier oferta sin negociacion.
e rechazar cualquiera o todas las ofertas; y
e cancelar el proceso en cualquier etapa sin responsabilidad alguna para con los

licitadores.

IVL no se responsabilizard ni pagara ningun gasto en que incurran los candidatos en la
preparacion o presentacioén de las ofertas.
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Anexo 1: Plantilla para la propuesta financiera

Yo, [SuNombre], presento la siguiente propuesta financiera en délares estadounidenses (USD) para la prestacion de servicios de consultoria

para [Nombre del Proyecto / Nombre del Cliente], desagregado entre honorarios profesionales y desplazamientos locales previstos dentro
de Tuxtla Gutiérrez.

Componente Entregables asociados Descripcion Unidad Cantidad Precio Total (USD)
unitario
(USD)
Componente 1 | E1 Honorarios de consultoria Dia XX XXX XXXX
E2
E3
Componente 2 | E4 Honorarios de consultoria Dia XX XXX XXXX
E5
E6
E7
Total parcial XXXX
Desplazamientos locales 0
Cantidad total XXXX

El precio total ofertado esta expresado en USD e incluye honorarios, impuestos, aranceles, tasas, costos de facturacién, pagos,
transferencias bancarias y los desplazamientos locales indicados. No se incluyen otros gastos logisticos o administrativos no previstos en
los TdR. Cualquier viaje fuera de Chiapas requerira autorizacién previa y se gestionara conforme a lo establecido en los TdR. La propuesta

es valida por [numero] dias calendario desde su presentacion. Todos los servicios se prestaran de acuerdo con los términos de referencia
y el contrato.



Anexo 2: Motivos de exclusion

actividades delictivas

Un licitador quedara excluido de participar en un procedimiento de contratacion si IVL tiene conocimiento de que dicho licitador ha sido
condenado mediante sentencia firme por cualquiera de los siguientes motivos:

e Participacion en una organizacion criminal.

e Corrupcioén.

e Fraude.

e Delitos terroristas o delitos vinculados a actividades terroristas.
e blanqueo de dinero o financiaciéon del terrorismo o

e Trafico de personas.

Se excluira a un licitador si una persona que haya sido objeto de dicha condena es miembro del 6rgano administrativo, de gestidon o de
supervision de dicho licitador, o tiene poderes de representacion, decisién o control en el mismo.

Prueba: Al firmar la oferta, el licitador confirma que no se encuentra en ninguna de las situaciones mencionadas anteriormente.

Otras irregularidades

Un licitador quedara excluido de participar en un procedimiento de contratacién si IVL tiene conocimiento de que se encuentra en alguna
de las siguientes situaciones:

a)

b)

cuando se haya establecido mediante una decision judicial o administrativa firme que el licitador esta incumpliendo sus obligaciones
relativas a la declaracion o el pago de impuestos o contribuciones patronales.

donde pueda demostrarse por los medios apropiados que el licitador es culpable de una violacidn de las obligaciones aplicables en los
ambitos del empleo, el medio ambiente, el trabajo o el derecho social.

cuando el licitador esta en quiebra o es objeto de un procedimiento de insolvencia o liquidacién, cuando sus activos estan siendo
administrados por un liquidador o por el tribunal, cuando esta en un acuerdo con los acreedores, cuando sus actividades comerciales
estan suspendidas o es cualquier situacion andloga que surja de un procedimiento similar bajo las leyes y reglamentos nacionales.
donde pueda demostrarse por los medios apropiados que el licitador es culpable de una falta profesional grave.

cuando un conflicto de intereses no puede remediarse eficazmente mediante otras medidas menos intrusivas.



f) cuando el licitador haya incurrido en falsedad grave al proporcionar la informacidon requerida como condicion para participar en el
procedimiento de contratacién o haya retenido dicha informacion.

g) cuando el licitador se haya comprometido a influir indebidamente en el proceso de toma de decisiones, a obtener informacion
confidencial que pueda conferirle ventajas indebidas en el procedimiento de contratacion o a proporcionar, por negligencia o
intencionadamente, informacioén engafnosa que pueda tener una influencia material en las decisiones relativas a la exclusion, la seleccidn
o la adjudicacion del contrato.

h) cuando el licitador esté incluido en una lista de inhabilitacion para la contratacién publica, como la del Banco Mundial, el Banco Europeo
de Desarrollo para la Reconstruccion y el Desarrollo, el Grupo del Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo o el
Banco Interamericano de Desarrollo.

Prueba: Al firmar la oferta, el licitador confirma que no se encuentra en ninguna de las situaciones mencionadas anteriormente.



Anexo 3: Objetivo y metodologia de asistencia técnica de IVL a UNICEF

Objetivo

Apoyar a UNICEF México y al Gobierno del Estado de Chiapas en la operacionalizacidon e implementacion de la hoja de ruta para la
financiacion de los servicios ASH en escuelas, mediante la elaboracién de instrumentos operativos, el fortalecimiento de la gobernanzay la
coordinacion interinstitucional, la generacién de insumos estratégicos para la toma de decisiones y la estructuracién de una cartera
priorizada de acciones y proyectos que facilite la movilizacion de recursos y la sostenibilidad de los servicios.

Metodologia de implementacion

La implementacién de la propuesta se desarrollara mediante una metodologia de acompanamiento técnico y articulacién interinstitucional orientada a
resultados, disefiada para traducir la hoja de ruta en acciones operativas, decisiones institucionales y oportunidades de financiamiento. Esta metodologia
combina una vision de mediano plazo con acciones tempranas, de manera que el proceso genere avances visibles desde sus primeras etapasy, al mismo
tiempo, fortalezca las capacidades necesarias para su sostenibilidad.

Metodolégicamente, la intervencion se estructura sobre tres propdsitos complementarios.

e En primer lugar, busca cerrar la brecha entre planificacion y ejecucion, transformando la hoja de ruta en instrumentos operativos, cronogramas,
responsabilidades y mecanismos de seguimiento.

e En segundo lugar, procura reducir la distancia entre prioridades sectoriales y asignacion efectiva de recursos, mediante la identificaciéon y
estructuracién de acciones financiables y la consolidacién de una cartera de proyectos.

e En tercer lugar, promueve una coordinacién interinstitucional mas funcional, fortaleciendo espacios de gobernanza, clarificando roles y
favoreciendo la rendicion de cuentas entre los actores involucrados.

Desde esta légica, la metodologia combina anélisis técnico, validacion institucional, construccion participativa de acuerdos y desarrollo de herramientas
practicas para la gestion. El proceso pone énfasis en dejar instaladas capacidades institucionales a través de instrumentos de trabajo, mecanismos de
coordinaciony capacidades técnicas que permitan a las instituciones asumir progresivamente la conduccion del proceso.



Alcance y productos

El acompanamiento se estructura en cinco productos:

Producto 1 -PT1. Operacionalizacion de la hoja de ruta (Plan de 100 dias)
Busca convertir las 12 actividades y 33 subactividades en un plan operativo.

Subproducto Descripcion

1.1. Cronograma detallado de Cronograma que ordena las acciones iniciales, define plazos y responsables para la puesta en
implementacion de 100 dias marcha del PT1 durante los primeros 100 dias.

1.2. Documento de Documento marco que organiza las acciones priorizadas de la hoja de ruta en una secuencia
operativizaciéon de la hojade ruta  operativa de corto, mediano y largo plazo, con hitos, responsables, indicadores, presupuesto
hacia 2030 indicativo y fuentes, como base para su implementacion hacia 2030.

1.3. Matriz RACI (Responsable,

Aaelbaciey, CensiliEde e Matriz de responsabilidades institucionales para clarificar la participacion de los actores en la

ejecucioén de las acciones priorizadas.

Informado)
1.4. Fichas por actividad Fichas técnicas por cada actividad priorizada de la hoja de ruta, para facilitar su aterrizaje operativo,
priorizada seguimiento y validacion institucional dentro del proceso de implementacion.

Herramienta de seguimiento para monitorear avances, hitos y cumplimiento de las acciones

1.5. Tablero de indicadores L L . L
priorizadas durante la fase inicial de implementacion.

Documento ejecutivo integrador que consolida la operativizacion de la hoja de ruta, incluyendo
acciones, responsables y compromisos institucionales, como base para validacién politicay
formalizacién de acuerdos al cierre de los 100 dias.

1.6. Documento consolidado para
firma

Estimacidn indicativa de reuniones: 6 reuniones técnicas quincenales con entidades clave y 1 sesién de validacién/cierre para revisar el
documento consolidado y los compromisos institucionales (aprox. 7 espacios en total).



Producto 2 - PT2. Policy brief y paquete de abogacia (Desarrollado en su totalidad por IVL)

Este producto busca sintetizar la evidencia técnica y financiera en mensajes para decision, con enfoque de abogacia para UNICEF y
autoridades estatales.

Subproducto Descripcion

2.1. Nota de politica publica Documento ejecutivo que sintetiza la evidencia técnica y financiera de la hoja de ruta, incluyendo
(policy brief) diagndstico y recomendaciones priorizadas para apoyar la toma de decisiones.

Presentacion que resume los principales hallazgos, prioridades de accién y elementos estratégicos de la
2.2. Presentacion ejecutiva hoja de ruta que puedas ser usada para reuniones con autoridades estatales, socios institucionales y
espacios de validacién politica.

2.3. Mensajes clave para Paquete de mensajes estratégicos, argumentos de incidencia y notas breves de apoyo para reuniones con
tomadores de decision autoridades y socios relevantes.

Estimacion indicativa de reuniones: 3 reuniones de alineacién y validacién (1 de arranque para definiciéon de enfoque y audiencia, 1 de revisién técnica de
borradoresy 1 de socializacion con autoridades y socios clave).
Producto 3- PT3. Gobernanzay coordinacion interinstitucional

Este producto se enfoca en fortalecer la arquitectura institucional necesaria para que la hoja de ruta no dependa de esfuerzos aislados, sino
de una gobernanza funcional con seguimiento periédicoy rendicidon de cuentas.



Subproducto

3.1. Términos de referencia de la
Mesa WASH en escuelas

3.2. Agenda anual de la Mesa
WASH en escuelas

3.3. Matriz de actores y roles
institucionales

3.4. Paquete de sesién trimestral

3.5. Plan de transicién institucional

Descripcion

Documento rector para la formalizacién del mecanismo de coordinacién, que define mandato,
alcance, roles, responsabilidades y reglas basicas de funcionamiento de la Mesa WASH en escuelas.

Agenda de trabajo anual con calendario tentativo de sesiones, temas prioritarios e hitos de
seguimiento para dar continuidad a la implementacion de la hoja de ruta.

Herramienta de mapeo y organizacion de actores que identifica instituciones clave, funciones y nivel
de participacion en la implementacién, coordinacidn y seguimiento de la hoja de ruta.

Conjunto de insumos técnicos y metodolégicos para las sesiones periddicas de la Mesa WASH,
incluyendo agenda tipo, materiales de soporte y base para el seguimiento de acuerdos.

Documento orientado a asegurar la continuidad del mecanismo de gobernanzay coordinacion,
definiendo lineamientos para su sostenibilidad institucional en el mediano plazo.

Estimacidn indicativa de reuniones: 5 espacios en total, incluyendo 1 reunién inicial para disefio/validaciéon del mecanismo y 4 sesiones
(trimestrales) de la Mesa WASH en escuelas durante el periodo de implementacion.



Producto 4-PT4. Movilizacion de recursos y cartera financiable
Este producto apoyara, en coordinacién con las autoridades del Estado de Chiapas, la identificacidon y priorizacidon de oportunidades de financiamiento para
la implementacion de la hoja de ruta.

Subproducto Descripcion
4.1. Matriz de fuentes externas de Herramienta consolidada con fuentes externas de financiamiento, mecanismos de cooperacion, potenciales
financiamiento, donantes y actores de donantes y contactos relevantes para apoyar la implementacion de la hoja de ruta y orientar el
cooperacion relacionamiento institucional con actores de cooperacion.

Relacion priorizada de acciones y proyectos con potencial de financiamiento, organizada para orientar la
movilizacién de recursosy la articulacion con distintas fuentes e instrumentos de financiamiento en apoyo a
la implementacidén de la hoja de ruta.

4.2. Listado priorizado de accionesy
proyectos financiables

Documento técnico preliminar que establece criterios, orientaciones y rutas de accidn para facilitar la

4.3. Lineamientos para la movilizacion de  mgyilizacién de recursos externos orientados a la implementacién de la hoja de ruta ASH en escuelas.

recursos externos

Estimacion indicativa de reuniones: 5 reuniones de co-construccion y validacién con autoridades estatales (1 de arranque, 2 de priorizacién y
estructuracién, 1 de revision de lineamientos y 1 de articulacidn con potenciales financiadores y socios).



Producto 5. Fortalecimiento de capacidades institucionales

Este producto se enfocara en fortalecer capacidades institucionales para la implementacion de la hoja de ruta, con énfasis en la movilizacién de recursos.

Subproducto

5.1. Diagndstico breve de
capacidades para la movilizacién de
recursos

5.2. Un taller de fortalecimiento de
capacidades

5.3. Reporte final

Descripcion

Ejercicio de identificacion de brechas y necesidades de fortalecimiento de capacidades institucionales para la
movilizaciéon de recursos y estructuracion de proyectos. Para esto se desarrollara una serie de entrevistas (6) con
actores clave identificados.

Un taller dirigido a actores clave para fortalecer capacidades practicas en movilizacién de recursos 'y
estructuracion de proyectos. En este espacio también se realizara la socializacion y validacion de los lineamientos
para la movilizacién de recursos externos desarrollados en el PT4.

Documento de cierre que sistematiza el proceso de fortalecimiento de capacidades, resume resultados y presenta
recomendaciones para la aplicacion, apropiacién institucionaly continuidad en el uso de los lineamientos para la
movilizacién de recursos.



