En los ultimos anos, Monsanto, una compainia
quimica, se ha posicionado como una compania
agricola a traveés del control de las semillas, el
primer eslabén de la cadena alimenticia.
Monsanto, quiere ahora controlar el agua,
elemento esencial para la vida.
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En los ultimos afnos, Monsanto, una compaiia quimica, se ha
posicionado como una compafia agricola a través del control de
las semillas, el primer eslabén de la cadena alimenticia.
Monsanto, quiere ahora controlar el agua, elemento esencial para
la vida.

En 1996, Monsanto comprd los bienes biotecnolégicos de
Agracetus, una subsidiaria de W.R. GRACE, por U$150 millones y
Calagene, una compainia biotecnoldgica californiana por U$340
millones. En 1997, Monsanto adquirié semillas Holden , la
compania semillera brasileia, Sementes Agrocerus and Asgrow.
En 1998, Monsanto obtuvo la parte del negocio de semillas de
Cargill por U$1.400 millones. Compro tierras de Delta y Pine por
U$1.820 millones y de Dekalb por U$2.300 millones. Compré los
negocios europeos de cosecha de trigo de Unilever por U$525
millones. En India Monsanto ha comprado Mahyco, Mahrashtra
Hybrid Company, E.I.D. Parry y Rallis. El senor Jack Kennedy de
Monsanto ha declarado: " Nuestra intencion es penetrar el sector
Agricola de la India a lo grande. Mahyco es una buena
herramienta." Segin Robert Farley de Monsanto "lo que estamos
viendo no es la consolidacion de companias semilleras, es en
realidad una consolidacion de toda la cadena alimenticia. EI agua
es esencial para la produccion alimenticia, como lo son las
semillas y sin agua no es posible vivir. Monsanto esta tratando de
establecer control sobre el negocio del agua, empezando con
India y México donde el agua escasea”.

Monsanto esta avizorando una nueva oportunidad de negocios
con el agua por la creciente crisis de agua y los fondos disponibles



para hacer accesible este recurso vital para la gente. Como
declara en su documento de estrategia, "primero creemos que las
discontinuidades (por importantes cambios politicos o
importantes faltas en la calidad o cantidad del suministro) son
probables, particularmente en el area del agua y estaremos bien
posicionados gracias a estas adquisiciones para beneficiarnos
cuando estas discontinuidades sucedan. Segundo, estamos
explorando la financiacion no convencional (ONGs, Banco
Mundial, USDA etc.) que nos pueda llevar a efectuar menores
inversiones o conseguir que las empresas locales construyan las
infraestructuras." De esta manera, la crisis de poluciéon y el
agotamiento de los recursos de agua, son vistos por Monsanto
como una oportunidad de negocio. Para Monsanto el "Desarrollo
Sostenible" significa convertir una crisis ecoldgica en un mercado
de escasez de recursos. "La logica empresarial del desarrollo
sostenible es que el crecimiento de la poblaciéon y el desarrollo
econdmico hara aumentar las presiones sobre los mercados de
recursos naturales. Estas presiones y el deseo mundial de prevenir
las consecuencias de estas presiones, si no disminuyen, crearan
una gran oportunidad econémica, cuando miramos el mundo a
través de las lentes de la sostenibilidad estamos en posicion de ver
las actuales tendencias y desequilibrios del mercado de recursos, y
prever las inminentes en el futuro, que crean esas necesidades
mercantiles. Hemos enfocado nuestras lentes aun mdas en el
mercado de recursos del agua y la tierra.

Estos son mercados muy importantes para nosotros, una
compaiia del ramo de las "ciencias de la vida", comprometida con
poner a disposicién del mundo "alimentos, salud y esperanza" y
hay mercados en los cuales podemos encontrar desafios de
sostenibilidad predecibles y por lo tanto, oportunidades para
hacer negocio." Monsanto planea obtener ventas por valor de
U$420 millones y beneficios de U$63 millones para el 2008 por
sus negocios con el agua en India y México. Hacia el afio 2010, se
calcula que cerca de 2.500 millones de personas en el mundo
tendran un dificil acceso al agua potable. Al menos un 30% de la
poblaciéon en China, India, México y EE.UU. se espera que sufran
problemas graves por escasez de agua. Alrededor del 2025 el
suministro de agua en India sera 700 kildémetros cubicos por afo,
mientras la demanda se espera que llegue a 1050. El control sobre
este recurso escaso y vital, serd por supuesto una fuente de
beneficios seguros. Como John Bastin del Banco Europeo para la



Reconstrucciéon y el Desarrollo ha declarado, "El agua es la
ultima frontera en infraestructuras que les queda a los inversores
privados." Monsanto estima que proveer agua potable es un
negocio de muchos miles de millones de dolares. Estd creciendo
alrededor de 25 - 30% en comunidades rurales y estiman que sera
de U$300 millones para el afio 2000 en India y México. Este es el
monto invertido por las ONGs para proyectos de infraestructuras
relacionados con el agua y proyectos de suministro de agua en
municipios y Monsanto espera tener acceso a esos fondos
publicos, proveyendo agua a las comunidades rurales vy
convirtiendo el suministro de agua potable en un mercado. El
gobierno de India gast6 alrededor de U$1.200 millones entre
1992-97 en varios proyectos de abastecimiento de agua mientras
el Banco Mundial gasté U$900 millones. Monsanto quiere desviar
esta inverrsion publica del suministro publico de agua hacia el
establecimiento de su monopolio sobre el agua. Como en regiones
rurales, los pobres no pueden pagar, la visibn de Monsanto es
"Capturar parte del valor generado por este segmento va a
requerir la creaciéon de mecanismos no tradicionales, creando
relaciones con gobiernos locales y ONGs, y también a través de
mecanismos financieros innovadores, como el micro crédito."
Monsanto también planea penetrar el mercado del agua potable
en India estableciendo una acuerdo conjunto con Eureka Forbes
[TATA, que controla el 70% de UV Technologies. Para entrar en el
negocio del agua Monsanto ha adquirido un paquete de acciones
en Water Health Internacional (WHI) con la opciéon de comprar el
resto del negocio. Monsanto también comprard una compania
japonesa que ha desarrollado tecnologia de electrolisis. El
acuerdo conjunto con TATA/Eureka Forbes facilitara el acceso al
mercado, y la fabricacién, distribucién y servicio de sistemas de
agua, ademds de equilibrar las inversiones de Monsanto en el
mercado de la India. Se ha tomado el camino del acuerdo para
que "Monsanto logre el control de las operaciones locales pero no
pueda sufrir consecuencias legales debido a asuntos locales".

Otro nuevo negocio que Monsanto comenzé en 1999 en Asia son
los cultivos acuaticos. Este negocio apoyara sobre la base de la
biotecnologia agricola de Monsanto y sus capacidades en
alimentacion y crianza de peces. En el 2008 Monsanto espera
tener ventas por valor de U$1.600 millones beneficios de U$266
millones por este negocio de cultivos acuaticos. Aunque Monsanto
entra en este negocio mediante su seccion de Desarrollo



Sostenible, la industria de los cultivos acuaticos han sido
establecidos como altamente no sostenibles. El Tribunal Supremo
de la India habia prohibido la industria camaronera por sus
consecuencias catastréficas. De todas formas el gobierno, bajo
presion de la industria de los cultivos acuaticos esta intentando
cambiar las leyes al respecto para anular la orden del tribunal
supremo. Al mismo tiempo, el Banco Mundial estd tratando de
que se privaticen los recursos acuaticos, que se pueda comerciar
con los derechos sobre las aguas. Estas tendencias le irdn muy
bien a Monsanto de cara a establecer sus nuevos Negocios de
Agua Potable y Cultivos Acuaticos. E1 Banco Mundial ya se ha
ofrecido a colaborar. Como el documento de estrategia de
Monsanto dice "Estamos particularmente entusiasmados por la
potencial cooperacién con la Corporacién Financiera
Internacional (IFC) del Banco Mundial para proyectos conjuntos
en los mercados en desarrollo. La IFC estd ansiosa de trabajar
con Monsanto para comerciar con oportunidades de
sostenibilidad y aportaria a nuestros esfuerzos tanto capital como
posibilidades de actuacién sobre el terreno.”

Los Negocios de Agua y Cultivos Acuaticos de Monsanto, como su
negocio de semillas, tienen el objetivo de controlar los recursos
vitales necesarios para la supervivencia, convirtiéndolos en un
mercado y usando dinero publico para financiar las inversiones.
Una mejor eficiencia en la conversién de beneficios publicos en
ganancias privadas es dificil de encontrar. El agua de todas
maneras es demasiado importante para la vida y la supervivencia.
El derecho al agua es el derecho a la vida. La privatizaciéon y
mercantilizacion del agua es una amenaza contra el derecho a la
vida. India ha realizado grandes esfuerzos para conservar y
compartir el agua. El Pani Panchayat y el movimiento de
conservacion del agua en Maharashtra y Tarun Barat Sangh en
Alwar, han regenerado y equilibrado el acceso de las personas al
agua. Este es el tinico camino para que cada uno tenga derecho al
agua y nadie pueda abusar y desperdiciar agua. El agua es de la
gente y tiene que ser manejada por la gente. No debe ser
controlada y vendida por una Corporacion de Ciencias de la Vida
que comercia con la Muerte.
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